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DEFINICOES

Anexo |: anexo ao presente PPR, que corresponde a identificagdo dos riscos de exposicao a atos de
corrupgao e infragdes conexas.

Anexo II: anexo ao presente PPR, que corresponde ao mapa de riscos de exposicdo a atos de
corrupgao e infragdes conexas.

Pessoas associadas: os diretores, trabalhadores de agéncias, trabalhadores ocasionais, contratantes,
consultores, pessoal destacado, agentes, fornecedores e/ou patrocinadores da Start Campus.

Parceiro(s) Comercial(ais): clientes atuais ou potenciais, fornecedores (incluindo empreiteiros e
subempreiteiros), vendedores ou revendedores/distribuidores da Empresa e, em geral, todos os
terceiros e partes interessadas com quem a Empresa se relaciona do ponto de vista comercial.

CP: Cddigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo.

Funcionario publico: Inclui (i) os funcionarios publicos e os militares; (ii) quem exerca um cargo
publico em virtude de uma relacdo especial; (iii) quem, mesmo a titulo provisério ou temporario, a
titulo oneroso ou gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tenha sido chamado a exercer ou a
participar no exercicio de uma atividade compreendida na fungao publica administrativa ou judicial;
(iv) os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os
magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da Republica, o Provedor de Justica, os
membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico; (v) os arbitros,
os jurados, os peritos, os técnicos que assistem o tribunal em inspe¢des judiciais, os tradutores, os
intérpretes e os mediadores (vi) Notéarios; vii) Quem, mesmo a titulo provisério ou temporério,
mediante remuneracdo ou a titulo gratuito, voluntéaria ou compulsivamente, desempenhe ou participe
no desempenho de uma fungdo publica administrativa ou exerga fungdes de autoridade numa pessoa
coletiva de utilidade publica, incluindo as instituicées particulares de solidariedade social; viii) Quem
desempenhe ou participe no desempenho de funcgdes publicas numa associacido publica; (ix) os
membros de um 6rgdo de dire¢do ou administragdo ou de fiscalizagdo e os trabalhadores de
empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com maioritaria de capitais publicos, bem
como de empresas concessionarias de servigos publicos; no caso de empresas com participagao
igual ou minoritaria de capitais publicos, sdo equiparados a funcionarios os membros de um érgao de
dire¢do ou administragdo nomeados pelo Estado ou por outra entidade publica.

Familiares préximos: (i) o cdnjuge ou a pessoa que viva em unido de facto; (ii) os parentes e afins até
ao 2.° grau, na linha reta ou na linha colateral; (iii) as pessoas que vivam em unido de facto com os
parentes referidos na alinea anterior, desde que ndo beneficiem do estatuto de afinidade; (iv) as
pessoas que, noutros ordenamentos juridicos, ocupem posi¢des semelhantes.

CJM: Cédigo de Justica Militar, aprovado pela Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro.

Compliance Officer: a pessoa designada como tal em cada momento, nos termos do Decreto-Lein.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, responsavel por assegurar e controlar a aplicagdo do Programa de
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Conformidade Regulamentar, que inclui, em particular, o presente PPR, o Cédigo de Conduta e a
Politica de Denuncias.

Corrupcao e Infragées Conexas: significa, pelo menos, os seguintes atos ilicitos - definidos no Anexo
| do Plano de Prevencgdo dos Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas: corrupgéo (ativa e passiva;
para atos licitos ou ilicitos; no sector publico, no sector privado, em cargos politicos, nas forcas
armadas, no sector desportivo e no comércio internacional); recebimento ou oferta indevida de uma
vantagem (no sector publico, em cargos politicos e no sector desportivo); peculato (apropriacio,
uso, por engano; no sector publico e em cargos politicos); participagdo econémica em negdcio (no
sector publico e em cargos politicos); concussdo; abuso de poder (no sector publico e em cargos
politicos); prevaricagdo; trafico de influéncias; branqueamento de capitais; fraude na obtengdo de
subsidio ou subvengao; desvio de subsidio, subvengdo ou crédito bonificado; fraude na obtencao de
crédito.

Colaborador(es): significa os colaboradores da Empresa, independentemente da sua relagdo juridica
e remuneragdo, incluindo antigos colaboradores. Inclui, mas ndo se limita a membros de érgaos
sociais, diretores, gestores, trabalhadores, prestadores de servigos, voluntérios e, exclusivamente
para efeitos do presente PPR, estagidrios.

Pagamentos de Facilitagao: significa a concessdo de vantagens de qualquer tipo a um Colaborador,
indireta ou indiretamente pela START, Colaboradores ou terceiros autorizados para o efeito.

Colaborador estrangeiro: A pessoa que, ao servigo de um pais estrangeiro, como funcionario, agente
ou a qualquer outro titulo, ainda que proviséria ou temporariamente, a titulo oneroso ou gratuito,
voluntaria ou obrigatoriamente, tenha sido chamada a exercer ou a participar no exercicio de uma
atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou judicial ou, nas mesmas circunstancias
exerca fungdes ou participe em organismos de utilidade publica, ou seja dirigente, membro de
conselho fiscal ou trabalhador de empresa publica, nacionalizada ou de capitais publicos, ou de
empresa de maioritariamente publicos, ou de concessiondria de servi¢co publico, bem como qualquer
pessoa que assuma e exerga uma fungao de servigo publico em empresa privada mediante contrato
publico.

Presentes/Ofertas: inclui, no minimo, donativos, patrocinios, gratificacdes, presentes, brindes,
pagamentos de despesas, entretenimento, atos de hospitalidade ou participagdo em eventos e
quaisquer outros presentes de ou para terceiros que estejam direta ou indiretamente relacionados
com a Start Campus, Funciondrios ou Parceiros Comerciais.

RGPC: Regime Geral de Prevencéao da Corrupgéo, aprovado pelo Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro.

Titular de cargo politico: abrange (i) o Presidente da Republica; (ii) o Presidente da Assembleia da
Republica; (iii) um deputado da Assembleia da Republica; (iv) um membro do Governo; (v) um
deputado do Parlamento Europeu; (vi) o Representante da Republica nas regiées autonomas; (vii) um
membro do 6érgdo de governo proprio de uma regido autdonoma; e (viii) um membro do 6rgdo
representativo de uma autarquia local. Estdo também incluidos os titulares de cargos politicos de
organizagdes de direito internacional publico, bem como os titulares de cargos politicos de outros
Estados. Inclui também as pessoas que, ao servico de um pais estrangeiro, ocupam um cargo na

(S @ ©



E Start
Campus

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

funcdo legislativa, judicial ou executiva, a nivel nacional, regional ou local, para o qual tenham sido
nomeadas ou eleitas.

Irregularidade: todas as situagdes detetadas por um Colaborador ou Parceiro de Negdcio de que
tenha conhecimento ou razodvel suspeita da pratica de eventuais atos ilicitos, infragbes ou
irregularidades relacionadas com violagdes da lei, de normas estatutarias, de regras deontoldgicas ou
de ética profissional, designadamente as constantes das politicas internas da Empresa ou de qualquer
documento interno, regulamento, recomendagao, diretriz ou orientagao - incluindo as Irregularidades
cometidas, em vias de serem cometidas ou cuja pratica seja razoavelmente previsivel, bem como as
tentativas de dissimulagao.

Lei 20/2008: Regime penal da corrupgdo no comércio internacional e no sector privado, aprovado
pela Lei n.° 20/2008, de 21 de abril.

Lei 34/87: Lei que prevé os crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos, aprovada
pela Lei n.° 34/87, de 16 de julho.

MENAC: Mecanismo Nacional Anticorrupgao.

Branqueamento de capitais: é o ato de converter, transferir, auxiliar ou facilitar qualquer operacéo de
conversdo ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiros, direta ou indiretamente,
com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o agente ou participante nessas infragdes
seja criminalmente perseguido ou sujeito a uma reagdo penal. Sdo ainda consideradas como
branqueamento de capitais as seguintes condutas i) a ocultagdo ou dissimulacdo da verdadeira
natureza, origem, localizagdo, disposicdo, movimentagdo ou propriedade de vantagens, ou dos
direitos a elas relativos; ii) a aquisicdo, detencdo ou utilizacdo de bens, com conhecimento, no
momento da sua aquisi¢do ou no momento inicial da sua deteng¢ao ou utilizagdo, de que provém de
uma atividade criminosa ou da participacdo numa atividade dessa natureza iii) a participagdo num
dos atos acima referidos, a associagcdo para cometer esse ato, a tentativa e a cumplicidade na sua
pratica, bem como o facto de facilitar a sua execugao ou aconselhar alguém a cometé-lo.

Funcionario de uma organizac¢ao internacional: uma pessoa que, ao servigo de uma organizagado
internacional de direito publico, na qualidade de funcionario, agente ou em qualquer outra qualidade,
mesmo a titulo provisério ou temporario, mediante remuneracgado ou a titulo gratuito, voluntaria ou
obrigatoriamente, tenha sido chamada a executar ou a participar na execugdo de uma atividade.

Funcionario (ou funcionarios): inclui funcionarios publicos, funcionarios estrangeiros, funcionarios
de organizag¢des internacionais, familiares préximos e titulares de cargos politicos.

Dados pessoais: todas as informac¢des que possam permitir a identificagdo direta ou indireta de uma
pessoa singular, quando utilizadas de forma independente ou combinadas com outras informagdes.

Pessoas em posicdo de lideranga: membros dos érgéos e representantes da START e aqueles que
tém autoridade para exercer controlo sobre as suas atividades, incluindo membros ndo executivos.

Programa de Cumprimento Normativo ou PCN: significa o Programa de Conformidade
Regulamentar da START, que inclui pelo menos este PPR, o Cddigo de Conduta, a Politica de
Denuncias e o Programa de Formagao.
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RCECSP: Regime das Contraordenagcdes Econdmicas e das Contraordena¢des de Salde Publica,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua atual redagéo.

PPR: significa o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas,
juntamente com os seus Anexos | e ll.

RPCAD: Regime de Responsabilidade Penal por Comportamentos Antidesportivos, aprovado pela Lei
n.° 14/2024, de 19 de janeiro, na sua atual redacao.

Financiamento do terrorismo: o ato de, por qualquer meio, direta ou indiretamente, fornecer, recolher
ou deter fundos ou bens de qualquer tipo, bem como produtos ou direitos suscetiveis de serem
transformados em fundos, com a inten¢do de os utilizar ou sabendo que podem ser utilizados, no
todo ou em parte, no planeamento, preparagdo ou pratica de atos terroristas.

Comportamento nao ético: significa qualquer comportamento que esteja em desacordo com o
senso comum social ou que seja contrario ao objetivo das leis e regulamentos aplicaveis.
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1. INTRODUCAO

START - SINES TRANSATLANTIC RENEWABLE & TECHNOLOGY CAMPUS, S.A. (doravante
designada por "Start Campus" ou "Empresa’) estd empenhada em alcancar a exceléncia na luta e
prevengao do suborno, da corrupgao e das infragdes conexas, nomeadamente as descritas no Anexo
| do presente PPR, e que representam um risco para os valores fundamentais, a reputacdo e o
prestigio da Start Campus, a paz publica interna, a segurangca e o bem-estar dos cidadaos e a
estabilidade dos mercados. Além disso, a Start Campus reconhece que as politicas anticorrupgdo e
similares sdo um instrumento fundamental para a implementagdo de uma sociedade democratica
mais solida, fidvel, justa e inclusiva.

Assim, a Start Campus prioriza a avaliagdo e gestdo para prevenir e mitigar o cometimento destas
infragdes, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o MENAC e
aprovou o RGPC, a Start Campus serd uma entidade obrigada considerando que os seus escritérios
se situam em Portugal sempre que empregue 50 ou mais trabalhadores ("Entidade Obrigada").

De um modo geral, e quando no papel de Entidade Obrigada, a Start Campus pretende que o presente
PPR seja um instrumento de referéncia para regular a relagdo entre os membros dos érgdos sociais e
as pessoas contratadas pela Start Campus, constituindo assim um elemento essencial do programa
de conformidade regulamentar.

A adocdo deste PPR visa assegurar o cumprimento dos padrées éticos pelos quais uma entidade
como a Start Campus se deve pautar e consubstanciar, regendo relagdes de confianga e
transparéncia com todas as pessoas e entidades com quem se relaciona, nomeadamente, mas nao
s6, os seus Colaboradores e Parceiros de Negécio.

Com o presente PPR e as restantes politicas de compliance, a Start Campus fomenta uma cultura de
intolerabilidade de infragGes desta natureza e incentiva a identificagdo e reporte interno de tais
infragdes junto dos seus Colaboradores em cada unidade de negécio, destacando a relevancia de tais
condutas e o seu impacto significativo no desenvolvimento do seu negécio.

O programa de conformidade regulamentar da Start Campus inclui, para além do presente PPR (e dos
seus Anexos | e Il, que dele fazem parte integrante):

. o Codigo de Conduta (do qual fazem parte integrante a politica de integridade, a politica de
cortesia, a politica de conflitos de interesses e de formas e a politica do canal de denuncia);

. o programa de formacgao; e

. o Canal de Denuncias.

Esta politica aplica-se a todos os colaboradores da Start Campus (incluindo qualquer um dos seus
intermediarios, subsidiarias ou empresas associadas), qualquer pessoa singular ou coletiva associada
a Start Campus ou que desempenhe fun¢gdes em relacdo a, ou para e em nome da Start Campus,
incluindo, sem limitagao, Pessoas Associadas.

Todos os Colaboradores ou Pessoas Associadas devem aderir aos principios definidos na presente
politica.
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2. START CAMPUS

2.1. INTEGRIDADE

A principal missdo da Start Campus é fornecer solugdes de centros de dados 100% sustentaveis, 24
horas por dia, 7 dias por semana, e ecossistemas de energia verde a pregos competitivos que
permitam aos clientes escalar a sustentabilidade. Esta é uma missdo que envolve um esforgco e uma
dedicagao sem paralelo.

No entanto, o compromisso da Start Campus vai para além desta missdao, comprometendo-se a
exercer uma cidadania empresarial ativa, tendo como valor primordial a defesa de praticas comerciais
licitas, responsaveis e justas e visando criar um impacto positivo e de referéncia no desenvolvimento
da sua atividade na comunidade em geral e nos ecossistemas com os quais se relaciona a nivel
pessoal, social, ambiental e econdémico.

E neste contexto que a Start Campus assume a responsabilidade e reconhece a importancia de
orientar e alinhar, de permanente e atual, a atuagdo e desempenho da empresa com as melhores
praticas e ética de governagao nacional e internacional, promovendo uma cultura de anticorrupgao e
de controlo ativo de riscos e integridade, envolvendo ndo sé os colaboradores que emprega, mas
todas as pessoas e entidades com quem se relaciona e transaciona.

Para o efeito, adota uma politica de tolerancia zero e toma todas as medidas necessérias e
adequadas para promover e divulgar eficazmente uma politica de combate e prevencao da pratica
de atos ilicitos, nomeadamente crimes de corrupgao e infragdes conexas, para a qual contribuem o
presente programa de conformidade regulamentar e a avaliagdo permanente dos riscos.

2.2. ETICAE CONDUTA

O Conselho de Administragao aprovou o Cédigo de Conduta, um documento que, para além de
identificar e descrever os valores e principios de agdo mais adequados ao enquadramento ético dos
objetivos, fungdes e missao da Start Campus, indica e descreve os comportamentos esperados e
mais adequados a adotar por todos aqueles que, de alguma forma, exercem fungdes na Start Campus
ou a representam (incluindo a componente de gestdo de topo).

Este documento é de fundamental importancia para a promog¢ao de uma cultura de ética, integridade
e transparéncia na realizagao de negécios, estabelecendo os principios de atuagao e deveres da Start
Campus (daqueles que trabalham para a empresa ou a representam de alguma forma) e demais
parceiros, de forma a prevenir a pratica de atos ilicitos, nomeadamente crimes de corrupgdo,
infragdes conexas, branqueamento de capitais e Financiamento do Terrorismo.

As politicas de integridade, cortesia e conflito de interesses e os formularios de comunicagao fazem
parte integrante do Cédigo de Conduta e refletem a cultura empresarial da Start Campus.

O conteudo do Cédigo de Conduta Start Campus e todas as politicas e formularios sao divulgados a
todos os colaboradores, através do programa de formagao adequado e dos canais disponiveis para o
efeito, nomeadamente a intranet e a Internet.

Além disso, em conformidade com a lei, este PPR ¢é atualizado obrigatoriamente de 3 em 3 anos ou
sempre que as atribuigcdes ou a estrutura organizacional da Start Campus se alterem.

(S @ ©
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2.3. CORPORATIVA

A Start Campus promove um ambiente de controlo interno sustentado pelo modelo de orporativa
consolidado na sua estrutura organizacional, que delimita a atribuicdo de autoridade e
responsabilidade.

A Start Campus adopta um modelo de governo societario que integra os seguintes érgaos sociais,
com mandatos de 4 anos, eventualmente reelegiveis uma ou mais vezes nos termos da lei:

« Assembleia Geral, como érgdo deliberativo com competéncia para decidir sobre as matérias
constantes do artigo 15° dos Estatutos da Start Campus ("Estatutos").

. o Conselho de Administragdo é composto por um minimo de dois e um maximo de onze
membros, dois dos quais devem ser independentes, € é o 6rgdo de gestdao dos negdcios da
empresa.

. o Revisor Oficial de Contas € uma entidade independente, nomeadamente uma sociedade de

revisores oficiais de contas, a Pricewaterhousecoopers & Associados - Sociedade de Revisores

Assembleia
Geral

Oficiais de Contas LDA.

. Revisor oficial de contas suplente.

Conselho de . A
T - Fiscal Unico
Administragao

Revisor
oficial de
contas

O modelo de controlo interno acima referido da prioridade aos macro-principios da eficiéncia e
eficacia das operagdes, do cumprimento da lei e da protecdo dos ativos.

2.4. ATIVIDADE

A Start Campus é uma sociedade anénima registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 515 949 841, com sede na Avenida
Engenheiro Duarte Pacheco, Amoreiras Torre 1, 13.° andar, Sala 1, 1070-101 Lisboa.

A atividade da Start Campus envolve a promogao, o desenvolvimento, a concegao, a exploragdo e o
fornecimento de infraestruturas e equipamentos e a prestacdo de servigos relacionados com o
processamento de dados.

Além disso, mas ndo exclusivamente, a prestagdo de servigos de consultoria e apoio as empresas,
consultoria técnica, engenharia e atividades conexas, atividades de consultoria e desenvolvimento
de projetos de energias renovaveis, atividades no dominio da produgdo de eletricidade a partir de
fontes renovaveis.

N
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2.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No exercicio da sua atividade, a estrutura da Start Campus esta dividida em diferentes unidades
organicas:

. Seguranga e Ciberseguranga;
- Operacdes e EHS/IT e TELCO;
. Corporate;

«  Energia;

+  Marketing e comunicagao da sustentabilidade;
. Legal;

. Recursos Humanos;

«  Design & Deliverable;

. Procurement;

. Compliance;

+  Administrativo;

« Vendas;

+  Conectividade;

. Financeiro.

De acordo com o organigrama incluido no Anexo lll.

A reparticao das unidades organicas é a seguinte:

A. Seguranca e Ciberseguranga
Esta unidade de negécio é responsavel por assegurar o desenvolvimento e a implementagdo
completa e rigorosa da funcdo de Seguranca e Seguranca da Informac&o no sitio de Sines (tanto para
a construgdo como para as operagées).

B. Operagées e EHS/IT e TELCO

Esta unidade de negécio é responsavel por (i) estabelecer, liderar e dimensionar a localizagdo de um
centro de dados ao longo de todo o ciclo de vida da instalacdo, (ii) as condicdes fisicas das
instalagdes (amplamente, aquecimento e arrefecimento do ar e dgua, fornecimento de energia em BT
a AT, geradores, sistemas UPS, distribuicdo e controlo elétrico, sistemas de monitorizacdo e outros),
(iii) manutengdo preventiva de equipamentos, trabalho corretivo diario e resposta a emergéncias e
(iv) desenvolver e implementar programas, politicas e procedimentos de seguranca, bem como
realizar avaliagdes de risco.

A subunidade de Tl é também responsavel pela organizagdo, implementagdo e manutencdo de
sistemas informaticos, redes e aplicagdes que ajudam a gerir as operagdes da organizagdo. A
subunidade de negécios EHS apoia as operagdes de uma forma segura e responsavel, respeitando o
ambiente e a salde dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, contratantes e as
comunidades em que operamos.

(S @ ©
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C. Corporate
Esta unidade de negécio é responsavel por assegurar a gestdo estratégica e operacional de temas
corporativos transversais a organizagdo, garantindo a conformidade societédria e institucional da
empresa.

D. Energia

Esta unidade de negocios (incluindo o chefe, o gestor comercial e analitico e o chefe da Ren Pwr
Gen) ¢é responsavel pelo (i) desenvolvimento e apresentacdo da estratégia energética da Start
Campus (trabalhando em estreita colaboragdo com o CEO, a equipa de gestdo, os acionistas e os
principais consultores), incluindo, entre outros, a aquisicdo de energia, as estratégias de
armazenamento, as estratégias de reserva, as vendas de energia, entre outros, (ii) a implementagdo
da estratégia de energia solar da Start Campus (iii) o desenvolvimento de uma estratégia de CAE e
(iv) a supervisdo da negociagdo, implementagéo e gestdo de CAE para garantir fontes de energia
fidveis e rentaveis para a Start Campus.

E. Marketing e comunicacgao da sustentabilidade
Esta unidade de negdcio é responséavel por (i) gerir os programas ambientais e sociais em torno do
projeto de construcao e (ii) assegurar a implementacdo da estratégia de Marketing e Comunicagdo
da Start Campus.

F. Legal
Esta unidade de negdcio é responsavel por (i) redigir documentos juridicos, (ii) assegurar a
conformidade legal, (iii) preservar todos os registos corporativos, (iv) rever e criar minutas de acordos
(tais como emprego, construcdo, prestacdo de servicos, entre outros), (v) apoiar todas as unidades
de negécio e (vi) representar a Start Campus em processos judiciais.

G. Recursos Humanos

Esta unidade de negdcio é responsavel por (i) planear, coordenar e controlar a implementacdo de
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo de estdgios académicos e profissionais,
recrutamento, selecdo e mobilidade, acolhimento e integragdo, planos de desenvolvimento e
formacgdo e planos de formacgdo especifica, bem como (ii) coordenar a concecdo e proposta de
estrutura e funcdes organizacionais e (iii) gerir a politica de desempenho, carreiras e rendimentos e
(iV) assegurar o bem-estar e a satisfagdo dos trabalhadores, gerir a massa salarial e gerir as relages
laborais.

H. Design & Deliverable;

Esta unidade de negdcio é responsavel por (i) planear projetos, (ii) conceber solucdes de centros de
dados para os clientes (para o edificio, as solugdes de energia e de refrigeragdo, entre outras) e
executar o projeto de construcéo, (iii) assegurar a entrega de projetos de acordo com os prazos e
marcos para a construgdo e (iv) coordenar com os empreiteiros que estdo a construir o centro de
dados no local (incluindo o 8mbito dos trabalhos e apoio na orgcamentac&o).

. Procurement
Esta unidade de negdcio é responsavel por (i) gerir a aquisicdo de materiais, equipamento e servicos
em nome da Start Campus (por exemplo, trabalha com os fornecedores para negociar precos e
condicées de venda e garantir que os produtos cumprem as normas de qualidade) e (i) supervisionar
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outros aspetos da aquisi¢cdo, incluindo a gestdo de fornecedores, a gestdo de contratos e o
acompanhamento do desempenho dos fornecedores.

J. Compliance
Esta unidade de negdcio é responsavel por garantir que a empresa opera em conformidade com a
legislagdo aplicavel, regulamentagdes do setor e normas internas, promovendo uma cultura de
integridade e transparéncia. Esta fungcdo envolve a identificagdo e mitigacdo de riscos legais e
reputacionais, a implementacdo de politicas e procedimentos de compliance, a monitorizagao
continua de atividades sensiveis e a realizagdo de ag¢des de formagdo e sensibilizagdo para
colaboradores.

K. Administrativo
Esta unidade de negdcio é responsavel (i) pelas tarefas quotidianas nos locais (por exemplo, correio)
e presta apoio administrativo e (ii) pelo tratamento da documentacdo de conformidade operacional
(controlo orgcamental (bem-estar e residuos), documentagao, gestdo de material de escritorio).

L. Vendas
Esta unidade de negécio é responsavel por (i) liderar a estratégia comercial e a proposta de valor do
centro de dados para maximizar as receitas e a rentabilidade, (ii) desenvolver planos de crescimento
estratégicos e (iii) fornecer solugdes técnicas a clientes e potenciais clientes para impulsionar o
crescimento das receitas.

M. Conectividade
Esta unidade de negdcio é responsavel por (i) gerir todos os elementos da plataforma de
conetividade Start Campus em toda carteira de centros de dados, (ii) planear, implementar e gerir
elementos estratégicos de telecomunicagdes e conetividade e (iii) estabelecer e gerir relagées com
fornecedores de telecomunicagdes, transportadores, fornecedores de fibra escura e fornecedores
de servigos de interligagao.

N. Financeiro
Esta unidade de negécio é responsavel por (i) assegurar a recolha de dados e o apoio a preparagdo
do orcamento consolidado, (ii) consolidar os montantes recolhidos e assegurar o alinhamento entre
o orcamento anual e a estratégia da Start Campus, (iii) assegurar e controlar as atividades fiscais, a
consolidagao e o reporte, de acordo com a legislagdo nacional e em vigor, para garantir a consolidagao
e o controlo corretos e atempados da Start Campus.

2.6. ESTRUTURA DE DECISAO

O Conselho de Administragdo tem o poder de gerir as atividades da empresa e é particularmente
responsavel por

« definir os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

. elaborar o plano de atividades e o plano financeiro anuais (com o voto favoravel de todos os
administradores da categoria A);

. gerir os negdécios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que

ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;
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. representar a empresa em tribunal e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar quaisquer agdes, bem como celebrar convengdes de arbitragem;

. adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, mdveis ou
iméveis (se for caso disso, nos termos dos Estatutos, com o voto favoravel de todos os
administradores da categoria A);

« constituicdo de sociedades e subscricdo, aquisicdo, oneragdo e alienagdo de participagdes
sociais;

«  propor a assembleia geral a aquisicdo e a alienagdo de agdes préprias, dentro dos limites
fixados por lei;

«  estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as regras de funcionamento
interno, nomeadamente no que respeita ao pessoal e a sua remuneragao;

. nomear o secretario da Sociedade;

. nomear procuradores com os poderes que considerar adequados, incluindo os de substituicao;

. exercer quaisquer outros poderes que lhe sejam atribuidos por lei ou pela assembleia geral.

3. CONTROLOS PARA A PREVENGAO DA CORRUPCAO E INFRACGCOES
CONEXAS

O desenvolvimento e a melhoria dos sistemas de controlo interno e de gestado de riscos com impacto
relevante nas atividades da Start Campus foram considerados prioritarios pelos érgdos de gestdo e
de fiscalizagdo da Start Campus, de acordo com as recomendagdes formuladas a nivel nacional e
internacional, e tendo especificamente em conta a dimensdo e a complexidade da atividade e os
riscos que Ihe estdo associados.

A criagdo e 0 acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos, incluindo a
fixagdo dos seus objetivos e os sistemas de controlo do cumprimento, sdo assegurados pelo
Conselho de Administragao, que é o responsavel Ultimo pela definicdo da politica de risco da Start
Campus.

A implementacgao destes sistemas é da responsabilidade partilhada da Legal Team e do Compliance
Officer que (i) aconselham a anélise da integridade e eficiéncia dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos da Start Campus, (ii) analisam os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos
de controlo interno e (iii) sdo os destinatarios dos relatérios, sendo responsaveis pela identificacio
ou resolucdo de conflitos de interesses e pela detecdo de potenciais irregularidades, controlando
ainda se os riscos efetivamente incorridos pela Start Campus sdo consistentes com os objetivos
definidos pelo Conselho de Administragao.

Além disso, para garantir uma gestado adequada em termos de prevencgao de infragdes, especialmente
corrupgao e afins, a Start Campus aprovou e implementou - e esta aprovando e implementando - um
conjunto de processos, politicas e praticas que buscam mitigar esses riscos especificos existentes,
tais como:

. Cdédigo de Conduta;
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. Plano de prevencao de riscos;

. Politica de cortesias, hospitalidade e refei¢des;

. Formularios relativos a recegdo/oferta de vantagens, conflitos de interesses e acumulagdo de
fungdes;

«  Canal de denuncias;

. Programa de formagao.

Para além disso, e do ponto de vista dos valores que orientam a sua agdo empresarial, a Start Campus
desenvolve ainda uma Politica de Integridade, os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de
denudncias de irregularidades e a investigagdo de irregularidades, bem como os Cédigos de Conduta
de Fornecedores e de Agentes Comerciais e uma Politica de Prevengao de Situagdes de Conflito de
Interesses, bem como uma Politica de Cortesias auténoma, ultrapassando largamente a exigéncia
legal em matéria de luta contra a corrupgdo e infragdes conexas, revelando a seriedade do
compromisso assumido pela Start Campus.

4. AVALIACAO E GESTAO DOS RISCOS

No exercicio da sua atividade, nomeadamente no mercado energético e na construgdo de centros de
dados, os colaboradores da Start Campus (independentemente da sua posicdo hierarquica), bem
como os estagidrios, estabelecem e desenvolvem contactos com entidades externas, publicas e
privadas.

4.1. METODOLOGIA ADOTADA NA ANALISE DE RISCOS

A anélise de riscos e as correspondentes medidas de prevengdo sdo efetuadas através da
identificacdo, andlise e mitigacdo dos riscos que possam expor a empresa a atos de corrupcgdo e
infragdes conexas.

A andlise de risco consiste em medir os riscos previamente identificados utilizando métricas de
probabilidade de ocorréncia, impacto e nivel de risco, considerando também as medidas preventivas
e corretivas ja existentes.

Uma vez identificados os riscos, o objetivo é atenua-los, promovendo e aplicando eficazmente
medidas preventivas e corretivas adicionais.

Os riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas encontram-se descritos no Anexo | - Identificagdo e
andlise dos riscos de exposi¢cado a atos de corrupgao e infragdes conexas e Anexo Il - Mapa de riscos
de exposi¢do a atos de corrupgao e infragdes conexas.

4.2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

A. Riscos relacionados com o sector de atividade da Start Campus
A Start Campus exerce a sua atividade de construgcdo de centros de dados em grande escala, o que
exige que a Start Campus interaja com entidades publicas e privadas responséaveis pela aprovagao
de projetos e licengas ou que fornegam avaliagGes ou que assegurem a supervisao e que representem
um risco elevado para efeitos de corrupgdo e infragdes conexas. Especificamente, com particular
relevancia para o acima referido, os planos de desenvolvimento e investimento das infraestruturas

(S @ ©
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necessarias a implementagdo dos projetos promovidos pela Start Campus estdo sujeitos a parecer
da ERSE e da Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG).

O licenciamento dos principais projetos de construgdo e instalagao esta sujeito a uma avaliagdo de
impacte ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e qualquer proposta de
desenvolvimento das infraestruturas associadas a instalagdo e exploragdo do centro de dados esta
sujeita, do ponto de vista administrativo e de licenciamento, a uma avaliagao final por parte da DGEG.

Além disso, no contexto do desenvolvimento de projetos, a Start Campus interage com outras
entidades relevantes, nomeadamente, mas ndo sé:

. Comissédo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (“CCDR");
« REN;

. Camara Municipal de Sines;

. Comité Permanente de Apoio aos Investidores (“CPAI");

- Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas (“"ICNF");

- Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (“"AICEP");

. Funcionérios;

« ACER, REMIT e EMIR para obrigagdes de conformidade com o mercado.

Neste contexto, sem prejuizo da analise de risco especifica por referéncia a cada unidade de negécio
efetuada no Anexo Il - Mapa de Riscos, em abstrato e relacionada com o sector de atividade da Start
Campus, foram identificados os seguintes riscos

. Interagdo com pessoas politicamente expostas e titulares de outros cargos publicos ou
politicos;

. Inscrigcdo, solicitagdo e aceitagdo de ofertas;

. Donativos a terceiros;

« Situagbes de conflito de interesses, nomeadamente em relagdo a fornecedores ou outros
prestadores de servigos;

«  Acesso e utilizagdo de informacgdes privilegiadas, confidenciais ou comercialmente sensiveis;

. Discricionariedade na gestdo dos contratos;

« Acesso dos colaboradores a bens ou valores da Start Campus, com possibilidade de
apropriagao ilegitima desses bens;

«  Acesso a fundos —incluindo os provenientes de subsidios;

. Envolvimento com as pessoas afetadas por medidas restritivas;

. Intervencdo em processos judiciais;

. Relagdes frequentes com organismos publicos ou titulares de cargos publicos.
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B. Riscos relacionados com a estrutura organizacional da Start Campus
Na analise de risco para cada unidade organica Start Campus, foram tidas em as seguintes diretrizes:

«  Existéncia de relagdes com entidades externas, tais como entidades publicas, fornecedores e
clientes (nacionais ou internacionais;

. Frequéncia e carateristicas das relagdes referidas no ponto anterior, bem como a natureza das
entidades externas; e

. Frequéncia, natureza e processo relativos a aquisicdo e/ou venda de bens e servicos.

C. Analise derisco
A gestdo do risco é um processo que visa identificar, analisar e mitigar os riscos que podem expor a
entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas.

Em primeiro lugar, foram identificados os riscos abstratamente convocaveis, tendo como referéncia
uma perspetiva macro da atividade de todas as entidades relevantes.

Em segundo lugar, a andlise de risco consistiu em medir os riscos previamente identificados utilizando
métricas de probabilidade de ocorréncia, impacto e nivel de risco, compreendendo duas fases: analise
do risco e identificagdo de medidas de controlo e mitigagao.

Finalmente, numa terceira fase, o objetivo é atenuar o risco através da promogado e da aplicagado
efetiva de medidas preventivas e corretivas adicionais.

Os riscos de corrupgao e infragdes conexas estdo descritos no Anexo | - Identificagdo e andlise dos
riscos de exposi¢cdo a atos de corrupgdo e infragdes conexas e no Anexo Il - Mapa de riscos de
exposi¢ao a atos de corrupgao e infragdes conexas.

D. Graducao de risco
A andlise de risco é o resultado da combinagdo da probabilidade de ocorréncia do risco com o
impacto previsivel da ocorréncia do risco, de acordo com a recomendagdo do MENAC e do Guia n.
1/2023 (setembro). A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo considera
as unidades de negécio da Start Campus com potencial risco de pratica de atos de corrupgdo e
infragdes conexas, bem como o respetivo contexto operacional e organizacional.

Nesta analise, foi utilizada a matriz de risco considerada adequada pelo MENAC e, em termos de
probabilidade de ocorréncia do risco, foram identificados 3 niveis distintos de classificagdo
considerando a existéncia de medidas preventivas e o registo da sua eficacia, bem como a exposi¢cado
especifica de cada unidade de negécio por referéncia as respetivas funcdes e relagdo com entidades
de risco, conforme quadro seguinte: Probabilidade de ocorréncia do risco ("PO"):

Classificagao Descricdo Niveis
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Improvavel de ocorrer P< 1ocorréncia/5 anos

1 ocorréncia/1ano< P< 1
Ocorréncia ocasional ocorréncia/ 5
anos

Muito provavel que ocorra .
P a P> 1 ocorréncia / 1ano

O impacto previsivel da verificagado do risco reflete a extensdo dos danos causados pelos efeitos da
materializagdo de um risco. O impacto é analisado, em particular, nas dimensées da conformidade
legal e da reputagao, e é classificado em trés niveis, de acordo com a tabela de classificagdo de
impacto abaixo:

Impacto previsivel da verificagio dos riscos ("PI"):

Sem impacto ou impacto muito limitado

Com impacto limitado

Com impacto

No que diz respeito a métrica do impacto previsivel, o objetivo é antecipar e prevenir as
consequéncias negativas de uma situagao de corrupgao, fazendo uma distingdo entre:

a.

sem impacto: situacdo que pode resultar numa reducéo da eficiéncia de um procedimento
ou fungdo a que estd associado e que requer uma revisao do préprio procedimento ou fungao.
Trata-se de um impacto interno com implicagdes nos procedimentos da entidade.

com impacto limitado: situacdo que pode resultar numa reducdo da eficiéncia de um
procedimento ou fungdo a que estd associado e que requer uma revisdo do proprio
procedimento ou fungdo e das respetivas finalidades. Trata-se de um impacto interno com
implicagdes nos procedimentos da entidade.

com impacto generalizado / transversal: situagcdo que pode resultar numa redugéo da
eficiéncia e eficacia do procedimento ou fungdo que Ihe estd associada e que pode ser objeto
de cobertura mediatica. Trata-se de um impacto com implicagdes internas ao nivel
processual e de produgdo da entidade ou organizagdo, mas também com implicacdes
externas, de mediatizagdo do acontecimento, com impactos reputacionais na credibilidade
da START.

Av. Eng.Duarte Pacheco

% +351211339565 @ info@startcampus.pt @ Amoreiras Tower 1, 13° floor

1070-101 Lisboa, Portugal
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Do ponto de vista das consequéncias acima referidas, devem ser tidos em conta, entre outros, os
seguintes fatores:

a. impacto financeiro - imposi¢cdo de multas penais, coimas ou indemnizagdes;
b. impacto na reputacdo, com possivel impacto financeiro inerente;
c. impacto nas relagdes com os clientes;

d. impacto na atividade, com perda total ou parcial.

Tendo em conta a politica de tolerancia zero da Start Campus em relagdo a atos de corrupgédo e
infragdes conexas, considerou-se que a verificagdo de qualquer eventual fendmeno corruptivo teria
sempre um impacto transversal ou alargado a toda a Start Campus. Tendo em conta os diferentes
enquadramentos legais das san¢des previstas para os tipos de infragdes constantes do Anexo | supra,
a métrica de afericdo do impacto previsivel da verificagdo do risco oscilou entre o nivel 3, que
corresponde ao impacto previsivel mais elevado e que se refere aos crimes mais graves, € o impacto
previsivel elevado para os restantes casos.

Para determinar o nivel de risco, deve ser selecionado o nivel mais elevado do conjunto de dimensdes
em andlise, e que melhor reflita as consequéncias descritas na auséncia de medidas preventivas e
corretivas. Assim, resultaram trés niveis de classificagédo / graduagéo do risco:

Probabilidade de ocorréncia

Baixo (1) Alta (3)

Alto (3)

Médio (2)

Baixo (1)

A combinagao destes indicadores resulta na classificagao do risco apresentada no Anexo Il.

No que respeita a métrica da probabilidade de ocorréncia do risco, foram tidas em conta as
orientagdes acima referidas, as quais foram avaliadas em fungdo das atividades efetivamente
desenvolvidas por cada Unidade de Negdcio, tendo em conta as suas Diregcdes especificas e
eventuais Subdire¢cdes e, numa perspetiva macro, a realidade do sector. Sem prejuizo da
consideragao das carateristicas especificas de eventuais subdire¢des, a probabilidade de ocorréncia
do risco é medida por referéncia a cada diregdo, na medida em que, numa abordagem conservadora,

Av. Eng.Duarte Pacheco

% +351211339565 @ info@startcampus.pt @ Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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se entende que, dada a partilha de recursos dentro de cada dire¢do, o risco deve ser considerado
partilhado.

Tendo em conta os critérios acima referidos, considerou-se que, no que respeita as unidades de
negdécio com um ambito essencialmente de apoio interno - que visam essencialmente apoiar o
desenvolvimento da atividade da Start Campus - a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgao
e infragdes conexas &, em geral, menor estimando-se, face aos mecanismos de prevencdo ja
existentes, que a probabilidade de ocorréncia do risco seja apenas excecional. Este grupo inclui as
seguintes unidades de negdcio: operagdes e EHS/IT e TELCO, Power, Compliance & Office.

Nas unidades de negécio onde existem relagdes com entidades externas, mas estas sdo fortemente
reguladas e auditadas ou onde as relacdes com entidades externas (Juridicas e Financeiras), dada a
sua natureza e frequéncia, representam um risco médio, a probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupgao e infragdes conexas é geralmente média, variando entre o nivel 1 e 2, por se estimar,
respetivamente, que o evento é muito improvavel de ocorrer ou por se estimar que o evento é
improvavel de ocorrer.

Nos restantes departamentos (Sustainability Marketing Communications, Design & Delivery,
Procurement, Sales e Connectivity;), dada a manutengéo de relagdes com entidades externas de
todos os tipos e dominios e 0 maior volume de atividades desenvolvidas, considerou-se que a
probabilidade de ocorréncia de atos de corrupgdo e infragdes conexas era mais complexa, com
variagdes maioritariamente entre os niveis 2 e 3, tendo em conta, nomeadamente, a frequéncia e as
carateristicas das relagées mantidas com entidades externas a Campus Start, bem como a natureza
especifica entidades, identificando-se um risco mais elevado sempre que a frequéncia é maior e
sempre que as relagdes e entidades em causa sdo, em abstrato, potencialmente mais permeéveis ao
risco.

Sem prejuizo do exposto, no que respeita ao crime de corrupgdo passiva para a pratica de ato ilicito,
p. e p. pelo artigo 36° do CMJ, ao crime de corrupgdo passiva, p. e p. pelo artigo 14° do RPCAD, ao
crime de corrupgao ativa, p. e p. pelo artigo 15° do RPCAD, ao crime de receber ou oferecer vantagem
indevida, p. e p. pelo artigo 17° do RPCAD e ao crime de trafico de influéncias, p. e p. do artigo 16.° do
RPCAD, uma vez que a atividade da Start Campus ndo esta relacionada, em nenhuma das suas
Unidades de Negdcio, com questdes militares ou desportivas, entende-se que o risco €, no que
respeita a condutas que possam ser incluidas nos tipos legais acima referidos, sempre baixo,
estimando-se que a probabilidade de ocorréncia seja de nivel 1 e que o impacto previsivel seja
também de nivel 1.

De igual modo, no que respeita a determinados crimes previstos na Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na
sua atual redagao, que prevé que os crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos,
atendendo a especificidade da organizagao da sociedade acima descrita e a qualidade de titular de
cargo politico exigida pelo tipo legal, entende-se também que o risco € sempre muito reduzido
relativamente a condutas suscetiveis de serem incluidas nestes tipos legais, estimando-se que a
probabilidade de ocorréncia € de nivel 1 e que o impacto previsivel € também de nivel 1. Neste grupo
incluem-se os seguintes tipos legais: o crime de prevaricagao, p. e do artigo 11°; o crime de corrupgao
passiva, p. e p. do artigo 17°; o crime de peculato, p. e p. do artigo 20° o crime de peculato de uso, p.
e p. nos termos do artigo 21.°; o crime de peculato por erro de outrem, p. e p. nos termos do artigo
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22.° e o crime de participagdo econémica em negdcio, p. e p. pelo artigo 23.°; crime de abuso de
poder, p. e p. pelo artigo 26.° - todos da Lei n.° 34/87, de 16 de julho, na sua atual redagéo.

Assim, no que respeita aos crimes referidos nos dois paragrafos anteriores, apesar de constarem do
Anexo | ao presente PPR, ndo constam do Anexo Il, uma vez que o grau de risco é o acima referido.

Uma vez que a Start Campus trabalha com concessionarios de servigos publicos, a lista de riscos
incluia tanto crimes cometidos no sector publico como crimes cometidos no sector privado.

e. Medidas preventivas e corretivas (genéricas)
E de salientar que a Start Campus implementou medidas para proteger a empresa contra riscos de
corrupgao e infragdes conexas, tais como:

> Qe o

Aprovacgao e publicagdo do Cédigo de Condutg;

Aprovacgao e publicagdo do Canal de Denuncias;

Formagdo em plataformas de e-learning a realizar de acordo com o calendério
correspondente;

Estabelecimento de regras relativas as Ofertas;

A existéncia de uma estrutura interna de aprovacgao, com intervencgéo hierarquica e/ou ordem
de servico;

Utilizagdo de plataformas de contratos publicos e do portal base.gov;

A existéncia de uma estrutura de aprovagdes internas aprovadas por ordem de trabalho;

A existéncia de manuais de procedimentos e ordens de trabalho;

A centralizagdo da atribuicdo de donativos no Departamento de Sustentabilidade e
Comunicagdo e, acima de um determinado valor, a obrigatoriedade de aprovagdo pela
Direcgao;

Limitar a aceitacao e a atribuicdo de ofertas em conformidade com o Cédigo de Conduta, a
Politica de Integridade e a Politica de Presentes, Hospitalidade e Refei¢des;

Acesso fisico reservado a salas de operacdes criticas (nomeadamente o Dispatch e o Centro
de Operacdes de Ciberseguranca);

A existéncia de um Unico auditor independente que efetua as auditorias;

A partilha de equipas de trabalho e a utilizagdo do principio dos "quatro olhos": os processos
sdo validados por véarios Colaboradores de vérios niveis hierarquicos;

A existéncia e divulgagdo de regulamentos e politicas internas que prevejam também deveres
relevantes em termos de prevencao de riscos;

A existéncia de registos de acesso a documentos e sistemas e a segregagdo destes a
determinadas fungdes;

A existéncia de arquivos digitais que permitam a preservagao da informagdo e documentacao

resultante da prossecugdo dos objetivos sociais da Start Campus.
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Considerando que a Start Campus é uma entidade que interage com funciondrios ou titulares

de cargos publicos/politicos, bem como com entidades privadas, é de salientar a

implementacdo dos seguintes procedimentos a serem rigorosamente observados nas

interagdes entre a Start Campus, e os seus colaboradores, e entidades externas:

Vi.

Vii.

todos os contactos entre qualquer funciondrio ou colaborador da Start Campus
(incluindo a diregdo e os diretores), mas também os estagiarios, com entidades
externas, como funciondrios ou titulares de cargos publicos/politicos, entre outros,
devem limitar-se ao contexto formal e institucional;

qualquer contacto formal acima referido deve respeitar os procedimentos
adequados para garantir a transparéncia e a honestidade dessas interagdes;
qualquer contacto formal acima referido devidamente documentado;

qualquer contacto formal como o acima referido deve ser precedido de uma
abordagem institucional e formal adequada através dos canais oficiais para o efeito,

nomeadamente o correio eletrénico institucional: institutional@startcampus.pt

qualquer contacto formal como o acima referido deve ser precedido de uma ordem
de trabalhos, de preferéncia, divulgada antes da interagdo entre as duas partes
através dos canais oficiais;

deve ser aplicada a regra dos "quatro olhos" (as interacdes devem, de preferéncia, ter
lugar na presenca de varios trabalhadores); e

todas as interagdes e respetivos resultados devem ser devidamente registados, de
preferéncia circulando por canais oficiais com as entidades externas e/ou pessoas

que intervieram, e esses registos devem ser arquivados.

f. Medidas preventivas e corretivas adicionais
Tendo em conta a andlise dos riscos existentes na Start Campus, foi conceptualizada uma série de
medidas gerais preventivas e corretivas a adotar:
ampla divulgagdo do PCN;

a.
b.

o o

o

sessOes de formagao realizadas de 12 em 12 meses, em conformidade com o plano de

formagao. Estas sessdes incluem o reforgo da importancia dos modelos de autorizagdo

hierarquicos e da segregagdo de funcgdes, bem como a énfase no cumprimento das

obrigagdes de registo.

supervisao da aplicagdo do PRC;

avaliagao regular do nivel de compreensao do PCN;

revisdo periddica do PCN;

compilagdo de um relatério de avaliagdo anual sobre a execugao do PRC; e

avaliagao dos procedimentos anteriores de andlise de risco relativos a terceiros que

representam o Start Campus e os fornecedores.
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Dada a exposigao significativa da Start Campus ao risco nas suas operagdes, devido as interagdes
frequentes com entidades publicas e individuos que ocupam cargos publicos e politicos, é
imperativo aplicar medidas preventivas e corretivas especificas e adicionais, descritas a seguir:

Reforgo, se possivel com participacdo hierdrquica, do principio dos "quatro olhos",
nomeadamente aquando da cessao de direitos a terceiros.

Presenca de pelo menos dois colaboradores da Start Campus, de preferéncia de equipas
diferentes, em reuniées com autoridades publicas ou politicas.

Refor¢co dos processos de diligéncia devida em matéria de integridade relativamente a
terceiros que estabelecem relagdes comerciais com a Start Campus ou que beneficiam de
atribuicdes efetuadas pela Start Campus (por exemplo, doacdes).

Preferéncia pela comunicagdo escrita nos contactos com entidades externas, através do

canal oficial: institutional@startcampus.pt

Documentagao das atas das reuniées, nomeadamente as que envolvem entidades externas.
Duplicagdo dos niveis de aprovagao para a cessao de direitos a terceiros.

Envolvimento de vérios departamentos e técnicos nos processos de licenciamento de
projetos da Start Campus.

Realizagao de auditorias ad hoc.

Reforgo e adaptagado das agdes de formagao em fungao dos riscos identificados.
Intensificagdo da divulgagdo e do controlo do nivel de compreensao e de aplicagdo do PRC.
Revisdo extraordindria, se considerada necesséria, do PCN.

Elaboragdo de um relatério de avaliagdo intercalar sobre a aplicagdo do PRC em situagdes

identificadas como de risco elevado ou maximo.

m. Execucgdo, controlo e revisao do PPR
A implementagdo e monitorizagdo, bem como a revisao, deste PPR e, em geral, do Programa de
Conformidade Regulamentar da Start Campus é supervisionada pelo Compliance Officer.
Em particular, o Compliance Officer é responsavel por:

a.

Esclarecer duvidas relacionadas ao Programa de Conformidade Regulatéria e sua

interpretagdo e candidatura, para o endereco eletrénico: compliance@startcampus.pt

Assegurar que as medidas adotadas sdo prontamente divulgadas aos Colaboradores e, se for
caso disso, aos Parceiros Comerciais;

Desempenhar o papel de interlocutor com as autoridades judiciais, policiais, de supervisao e
de inspe¢do, nomeadamente cumprindo o dever de comunicagdo e assegurando o exercicio
das demais obrigagdes de comunicagao e colaboragao;

Desempenhar as demais fungdes de Compliance Officer, nos termos do RGPC.
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Este PPR serd revisto obrigatoriamente de 3 em 3 anos ou sempre que se verifique uma alteragao nas
fungdes ou na estrutura organizacional ou empresarial da Start Campus que o justifique.

Juntamente com os relatérios supramencionados, este PPR é publicado no sitio Web da Start
Campus e também disponibilizado aos colaboradores da Start Campus através da intranet da Start
Campus.

Para efeitos do exercicio dos poderes e deveres que detém, o Compliance Officer tem autoridade
para designar outra entidade ou Colaborador para uma tarefa ou atribuicdo especifica, mantendo a
responsabilidade de supervisionar e fiscalizar. De igual modo, o Compliance Officer conta com a
cooperagdo de todas as unidades de negdécio da Start Campus no cumprimento dos seus deveres.

O Compliance Officer exerce as suas responsabilidades de forma independente, continua e com
autonomia de decisdo. A Start Campus garante que o Compliance Officer tem acesso a informagao
interna, bem como aos recursos humanos e técnicos necessarios para a execugdo efetiva das suas
fungdes.

A nomeagdo do Compliance Officer é feita pela Comissdo Executiva, com a possibilidade de
recondugdo ou revogagao da nomeagdo com base nas necessidades especificas da Start Campus.
Se o desempenho das fungdes do Compliance Officer for comprometido por um conflito de
interesses, a Comissao Executiva assumira essas fungdes até que seja nomeado um substituto.

ANEXOS AO PPR

Anexo | - Identificagdo dos riscos de exposicdo a atos de corrupgdo e infragdes conexas.
Anexo Il - Mapa de riscos de exposigdo a atos de corrupgao e infragdes conexas

Anexo Il = Organigrama Start Campus

* k%
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ANEXOI

IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS DE EXPOSICAO A ACTOS DE CORRUPCAOE
INFRAGOES CONEXAS'

'O conceito de "funcionério" para efeitos do direito penal inclui

a) Funcionérios publicos civis e militares;

b) Qualquer pessoa que exer¢ca um cargo publico em virtude de uma relagdo especial;

¢) Qualquer pessoa que, a titulo provisério ou tempordrio, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou
obrigatoriamente, tenha sido chamada a exercer ou a participar no exercicio de uma atividade compreendida na fungéo publica
administrativa ou judiciaria;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados, os magistrados do Ministério Publico, o
ProcuradorGeral da Republica, o Provedor de Justiga, os membros do Conselho Superior da, os membros do Conselho Superior
dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

e) Arbitros, jurados, peritos, técnicos que assistem o tribunal nas inspeccées judiciais, tradutores, intérpretes e mediadores;

f) O notério;

g) Qualquer pessoa que, a titulo provisério ou temporario, mediante remuneragdo ou a titulo, voluntéria ou obrigatoriamente,
desempenhe ou participe no desempenho de uma fungdo administrativa publica ou exerca fungdes de autoridade numa
pessoa colectiva de utilidade publica, incluindo as institui¢des particulares de solidariedade social; e

h) Qualquer pessoa que desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas numa associagdo publica.

S&o equiparados aos trabalhadores por conta de outrem os membros do 6rgdo de administragdo ou de diregdo ou do érgdo de

fiscalizagdo e os trabalhadores das empresas publicas, nacionalizadas, de publicos ou maioritariamente publicos, bem como das

empresas concessiondrias de servigos publicos e, no caso das empresas com participagdo publica igual ou minoritaria, sdo
equiparados aos trabalhadores por conta de outrem os membros do érgdo de administragdo ou de dire¢cdo designados pelo

Estado ou por outra entidade publica. Sdo igualmente equiparados a funcionarios para efeitos dos artigos 335° e 372° a 374°:

a) Magistrados, funcionérios, agentes e afins de organizagdes de direito internacional publico, independentemente da sua
nacionalidade e residéncia;

b) Funcionarios nacionais de outros Estados;

¢) Todos aqueles que exergam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no ambito de qualquer organizagdo internacional de direito
publico de que Portugal seja membro;

d) Magistrados e funcionérios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a jurisdicdo desses
tribunais;

e) Qualquer pessoa que trabalhe no dominio da resolugéo extrajudicial de litigios, independentemente da sua nacionalidade e
residéncia;

f) Juizes nacionais e arbitros de outros Estados.

A equiparagdo de qualquer pessoa que exerca fungdes politicas a um funciondrio para efeitos de direito penal é regulada por
uma lei especial.
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Corrupgao passiva - Setor
publico (artigo

373°do

Caodigo Penal)

1 O funcionario que, por si ou por
interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
pecunidria ou ndo pecunidria, ou a sua
promessa, para a pratica de qualquer ato
ou omissdo contrérios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores a esse pedido
ou aceitagdo, é punido com pena de
prisdo de um a oito anos.

2 Se o ato ou omissdo ndo for
contrario aos deveres do cargo e a
vantagem néo lhe for devida, o agente é
punido com pena de prisdo de um a cinco

anos.

Um empregado de uma empresa
concessionaria de servigos publicos recebe
uma determinada quantia de uma empresa
para facilitar a celebragdo de um contrato
ou a obtengdo de uma licenga.

Um funcionario de uma autarquia local
recebe um determinado montante para
acelerar o tratamento de um determinado
processo municipal (sem influenciar o
resultado do processo).

A um juiz é oferecido um convite para
assistir a um evento desportivo
internacional em troca de uma decisdo
favordvel num processo pendente que
envolve a empresa que oferece o convite.

A irmd de um juiz é contratada por uma
empresa em troca da garantia de que o juiz
proferird uma decisdo favoravel a empresa
num processo pendente.

Corrupgdo ativa - Setor
publico (artigo 374.° do
Codigo Penal)

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a um
funciondrio ou a um terceiro, por sua
recomendagdo ou com O Sseu
conhecimento, uma vantagem financeira
ou ndo financeira com o objetivo indicado
no n.° 1 do artigo 373.

2 - Se o objetivo for o indicado no n.°
2 do artigo 373.°, o autor do crime é
punido com pena de prisdo até trés anos
ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

Uma empresa paga uma determinada
quantia de dinheiro a um funciondrio
municipal para facilitar a

celebragao de um determinado contrato ou
a obtengdo de uma licenga.

Uma empresa paga uma determinada
quantia de dinheiro a um funcionério do
municipio para acelerar o

tratamento de um determinado processo
do municipio (embora sem interferir no
resultado do processo).

Uma empresa convida um juiz para assistir
a um evento desportivo internacional em
troca de uma decisdo favoravel do juiz num
processo pendente contra a empresa.

Uma empresa contrata a irmad de um juiz
como parte da sua equipa em troca da
promessa do juiz de decidir a favor da
empresa num caso pendente.
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Corrupgédo Passiva -Cargo
Politico (Artigo 17° da Lei
34/87)

1 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fun¢gbes ou por causa
das suas obrigagdes, por si ou por
interposta  pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicite ou
aceite, para si ou para terceiros, uma
compensagdo  pecunidria ou  ndo
pecunidria, pode ser considerado como
um dos principais responsaveis pela
execugdo de vantagem pecunidria, ou a
sua promessa, para a pratica de qualquer
ato ou omissdo contrérios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores a esse pedido
ou aceitagdo, é punido com pena de
prisdo de 2 a 8 anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo nado for contrério
aos deveres do cargo e a vantagem néo
Ihe for devida, o titular de cargo politico é
punido com pena de prisdo de 2 a 5 anos.

- Um ministro aceita uma soma de dinheiro
de uma empresa em troca da adjudicagdo
de um contrato.

-Um ministro recebe um pagamento de
uma empresa para acelerar o processo de
adjudicagdo de um contrato.

Um deputado pede a uma empresa que
financie umas férias que tenciona fazer, em
troca de votar a favor da mesma empresa

- Um membro de uma assembleia municipal
compromete-se a acelerar o
processamento de um pedido de
licenciamento apresentado por uma
empresa, em troca da venda de um terreno
a um prego inferior ao valor de mercado.

Corrupgdo ativa -
cargos politicos (artigo
18° da Lei 34/87)

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a um titular
de cargo politico, ou a um terceiro por sua
indicagdo ou com o seu conhecimento,
uma vantagem pecunidria ou ndo
pecunidria para o efeito indicado no n.° 1
do artigo 17.

2 - Se o objetivo for o indicado no n.°
2 do artigo 17.°, o autor do crime € punido
com pena de prisdo até 5 anos.

3 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fun¢des ou por causa,
por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a funcionério, titular de cargo
publico superior ou outro titular de cargo
politico, ou a terceiro com o seu
conhecimento, vantagem pecuniéria ou
ndo pecunidria que ndo seja devida, para
os efeitos indicados no artigo 17°, é
punido com as sangdes previstas no
mesmo artigo.

-Uma empresa paga um determinado
montante a um ministro para a adjudicagdo
de um contrato.

-Uma empresa paga a um ministro uma
determinada quantia de dinheiro para
acelerar a adjudicagdo de um contrato.
-Uma empresa oferece férias pagas a um
deputado em troca da sua votagdo a favor
da empresa.

-Uma empresa vende um terreno por um
preco inferior ao prego de mercado a um
membro da assembleia municipal em troca
dos esforgos deste Ultimo para acelerar o
tratamento de um pedido de licenciamento
apresentado pela empresa.
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Corrupgiao passiva
para a pratica de um
atoiilicito - Setor

Militar (artigo 36.° do
CJM)

1 - Quem, ao servigo das Forgas
Armadas ou de outras forgas militares, por
si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que
Ihe seja devida, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, em
contrapartida de ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo e de que
resulte perigo para a seguranga nacional,
€ punido com pena de prisdo de 2 a 10
anos.

2 - Se o0 agente, antes da pratica do
facto, repudiar voluntariamente a oferta
ou promessa feita ou devolver a vantagem
ou, tratando-se de coisa fungivel, o seu
valor, fica isento de pena.

3 - Os civis que sdo empregados das
Forcas Armadas ou de outras forgas
militares das Forgas Armadas ou de outras
forgas militares sdo civis que sdo seus
empregados, na aceg¢ao do artigo 386.° do
Cédigo Penal, e pessoas integradas
referido no artigo 4° do Cédigo Penal.

- Um sargento da Guarda

Nacional Republicana aceita o
pagamento de uma empresa
para adiar o tratamento de um
processo pendente.
Um trabalhador das Forgas
Armadas garante a uma
empresa a obtengdo de um
contrato de fornecimento de
bens essenciais, em troca do
qual solicita a empresa que lhe
fornega os mesmos bens
gratuitamente  durante um
determinado periodo.

Corrupgéo ativa -
Setor militar (artigo
37.°do CJM)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo,
der ou prometer a qualquer pessoa
pertencente ou ao servico das Forgas
Armadas ou de outras forgas militares, ou
a terceiro com o seu conhecimento,
vantagem pecunidria ou ndo pecunidria
que nado |he seja devida, para o fim
indicado no artigo anterior e que resulte
em perigo para a seguranga nacional, é
punido com pena de prisdo de 1a 6 anos.
2 - Se o autor dos crimes referidos no
ndmero anterior for um oficial de patente
superior a do militar que pretende
corromper ou sobre o qual exerce fungdes
de comando ou chefia, a pena minima
aplicavel é elevada para o dobro.

-Uma empresa paga uma determinada
quantia de dinheiro a um sargento da
Guarda Nacional Republicana para atrasar
o tratamento de um processo pendente.
-Uma empresa aborda um empregado das
-Forgcas Armadas, oferecendo- se para lhe
fornecer gratuitamente determinados bens
de primeira necessidade, em troca de o
trabalhador adjudicar um contrato a
mesma empresa.

Corrupgao passiva -
Setor do desportivo
(artigo 14° do RPCAD)

O agente desportivo que, por si ou por
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagcdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, sem que lhe seja devida,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Ou a sua promessa, por qualquer ato ou
omissdo tendente a alterar ou falsear o
resultado de uma competi¢do desportiva,
ainda que anterior a esse pedido ou
aceitacao, é punido com pena de prisdo
de 1a 8 anos.

Um arbitro de futebol recebe uma
determinada quantia dinheiro de uma
empresa para favorecer uma determinada
equipa.

Um treinador pede a uma empresa que
pague uma refeigdo num restaurante de
luxo, prometendo que, num determinado
jogo, nao vai incluir o melhor jogador da
sua equipa.
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Corrupgao ativa -
Setor do desportivo

(artigo 15° do RPCAD)

Quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificagcdo, der ou
prometer a agente desportivo, ou a terceiro
com o seu conhecimento, vantagem
pecunidria ou ndo pecuniaria que ndo lhe
seja devida, para o fim indicado no artigo
anterior, € punido com pena de prisdo de 1a
5 anos.

Uma empresa paga a um arbitro
de futebol uma determinada
quantia de dinheiro para
favorecer uma determinada
equipa. Uma empresa oferece
uma refeicdo num restaurante
de luxo a um treinador, pedindo
em troca que este ndo inclua o
melhor jogador da sua equipa
num determinado jogo.

Corrupgdo ativa em
detrimento do
comércio
internacional
(Artigo 7.° da Lei
20/2008)

Quem der ou prometer a um funcionario de
organizagdo nacional, estrangeira ou
internacional, ou a um titular de cargo
politico nacional ou estrangeiro, ou a um
terceiro com o seu conhecimento, uma
\vantagem pecuniaria ou ndo pecunidria que
ndo lhe seja devida, a fim de obter ou manter
um negdécio, um contrato ou outra
\vantagem indevida no comércio
internacional, é punido com pena de prisao
de um a oito anos.

Uma empresa nacional paga um
determinado montante a um
ministro estrangeiro pela
adjudicagdo de um contrato no
ambito do comércio
internacional.

Uma empresa oferece a um
trabalhador de uma empresa
estrangeira bilhetes para um
evento cultural em troca do seu
empenho em renovar um
determinado contrato.

Corrupgéo passiva
privada

Setor privado

(Artigo 8.° da Lei
20/2008)

1 - O trabalhador do sector privado
que, por si ou com o seu consentimento
ou ratificagdo, por pessoa, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, sem que
Ihe seja devida vantagem, ou a sua
promessa, por qualquer ato ou omissao
que constitua violagdo dos seus deveres,
é punido com pena de prisdo até cinco
anos ou com pena de multa até 600 dias.
2 - Se a agdo ou omissdo prevista
no numero anterior for suscetivel de
falsear a concorréncia ou causar danos a
bens de, o seu autor é punido com pena
de prisdo de um a oito anos.

Um trabalhador de uma empresa do
sector privado concorda em divulgar
informacdes confidenciais e
sensiveis para obter uma vantagem
num CoNCcurso.

Um diretor de uma empresa do
sector privado aceita uma soma
de dinheiro para a adjudicagdo de um
contrato, sem consultar o mercado e
em detrimento dos concorrentes.
Um empregado de uma empresa do
sector privado concorda em
prometer a outra empresa que ndo
partilhard com os seus superiores
uma consulta de mercado (que seria
desfavoravel a segunda empresa), em
troca da qual pede a segunda
empresa que pague uma viagem que
esta quer fazer.
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Corrupgéao
ativa privada - Setor
privado

(Artigo 9.° da Lei 20/2008)

1 - Quem, por si ou com o seu
consentimento ou ratificagdo, por
pessoa, der ou prometer a pessoa
referida no artigo anterior, ou a terceiro
com o seu conhecimento, vantagem
pecunidria ou ndo pecunidria que ndo lhe
seja devida, para a prossecug¢do do fim ai
indicado, é punido com pena de prisdo
até trés anos ou com pena de multa.

2 - Se o comportamento previsto
no ndmero anterior tiver por objetivo ou
for suscetivel de provocar uma distorgao
da concorréncia ou um prejuizo para o
patriménio de terceiros, o agente é
punido com pena de prisdo até cinco
anos ou com pena de multa até 600 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Um comerciante oferece uma quantia
em dinheiro a um diretor de uma
empresa do sector privado para
adjudicar um contrato em detrimento
dos seus concorrentes.

Um empregado de uma empresa pede
a um diretor de uma empresa do
sector privado para partilhar os
segredos comerciais desta Ultima
prometendo-lhe um futuro cargo.

Oferta indevida
de vantagem -
Setor publico

(Artigo 372.° do Cédigo
Penal)

1 - O funciondrio que, no exercicio
das suas fungdes ou por causa, por si ou
por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiros, uma
vantagem financeira ou ndo financeira
que ndo lhe seja devida, é punido com
pena de prisdo até cinco anos ou com
pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a um
funciondrio, ou a terceiro por sua
indicagdo ou conhecimento, vantagem
pecunidria ou ndo pecuniaria que ndo seja
devida, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, é punido com pena de
prisdo até trés anos ou com pena de
multa até 360 dias.

3 Os comportamentos socialmente
adequados e conformes aos costumes
estdo excluidos dos nimeros anteriores.

No exercicio das suas fungdes, um
funcionério de uma autarquia local
recebe de uma empresa uma quantia
consideravelmente elevada a que ndo
tem direito.

Um funciondrio de uma junta de
freguesia pede a uma empresa
bilhetes para assistir a um concerto
internacional - ndo tem direito a essa
vantagem.

Uma empresa paga um determinado
montante a um funciondrio publico, no
exercicio das suas fungbes ou por
causa delas, mas esse montante ndo
Ihe é devido.

Uma empresa oferece a um
empregado de uma junta de freguesia
bilhetes para assistir a um concerto
internacional - este ndo tem direito a
esta vantagem.
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Oferta indevida de
vantagem - Cargo
politico (artigo 16.° da
Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que,
no exercicio das fungdes ou por causa,
por si ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagao,
solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem pecunidria ou ndo
pecunidria que ndo lhe seja devida, é
punido com pena de prisdo de 1a 5 anos.
2 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagcdo, der ou prometer a titular de
cargo politico, ou a terceiro por sua
indicagdo ou conhecimento, vantagem
pecunidria ou ndo pecunidria que ndo lhe
seja devida, no exercicio das suas
fungdes ou por causa delas, € punido com
pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias.

3 - O titular de cargo politico que,
por si Ou por pessoa, com O Seu
consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a outro titular de cargo politico,
alto funcionério ou agente publico, ou a
terceiro com o seu conhecimento,
vantagem pecunidria ou ndo pecunidria,
ou a sua promessa, que ndo lhe seja
devida, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, é punido com as sangdes
previstas no nimero anterior.

4 - Comportamento socialmente
adequado e em conformidade com A
alfandega é excluida dos paragrafos
anteriores.

No exercicio das suas fungdes, um
ministro

recebe um presente no valor de
5.000,00 euros de uma empresa e ndo
Ihe é devido o presente.

Uma empresa oferece um presente no
valor de 5.000,00 euros a um ministro no|
exercicio das suas fungbes, mas o
presente ndo lhe era devido.

Um deputado aceita bilhetes de uma
empresa para assistir a um jogo de
futebol internacional - ndo tem direito a
essa vantagem.

Uma empresa oferece a um deputado|
bilhetes para assistir a um jogo de
futebol internacional o deputado ndo
tem direito a essa vantagem.

Rececdo indevida ou
oferta
de
vantagem - Setor
Desportivo
(artigo 17° do RPCAD)

1 - O agente desportivo que, no
exercicio das suas fungdes, por si ou por
interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, uma
vantagem financeira ou ndo financeira
que ndo lhe seja devida, é punido com
pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, der ou prometer a agente
desportivo, ou a terceiro por sua
indicagdo ou conhecimento, vantagem
pecunidria ou ndo pecuniaria que nao lhe
seja devida, no exercicio das suas
fung¢des ou por causa delas, € punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa até 360 dias.

3 - Os numeros anteriores ndo se
aplicam a socialmente adequados e de
acordo com os costumes.

Um arbitro recebe de uma empresa
um bilhete de concerto no valor de
1.000,00 euros e ndo lhe é devido o
bilhete.

Uma empresa oferece um bilhete para
um concerto no valor de 1.000,00
euros a um arbitro no exercicio das
suas fungdes, mas o bilhete ndo Ihe era
devido.
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Peculato (artigo
375.° do Cédigo
Penal)

1 - O funcionario que se apropriar
ilicitamente, em proveito préprio ou alheio,
de dinheiro ou de qualquer outro bem
moével, imdvel ou animal, pudblico ou
privado, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel
em razdo das suas fungdes, é punido com
pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais
grave lhe ndo for aplicavel por forga de
outra disposigao legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos
no ndmero anterior forem de baixo valor,
nos termos da alinea c) do artigo 202°, o
funcionario é punido com pena de prisdo
até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionario emprestar,
penhorar ou de qualquer modo onerar os
valores ou objetos referidos no n.° 1, serd
punido com pena de prisdo até 3 anos ou
com multa, se pena mais grave nao lhe for
aplicada por forca de outra disposi¢cao
legal disposigao.

- Um funcionario utiliza, para fins pessoais,
o limite maximo de um cartdo de
crédito atribuido exclusivamente para
0 exercicio das suas fungdes.

- Um funcionario empresta a um terceiro
uma soma de dinheiro que lhe foi
confiada no exercicio das suas
fungdes.

Peculato
- Cargo politico
(Artigo 20° da Lei 34/87)

1 - O titular de cargo politico que, no
exercicio das suas fungdes, se apropriar
ilicitamente, em proveito préprio ou alheio,
de dinheiro ou de qualquer bem mdével ou
imovel, publico ou particular, que Ihe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razdo das suas fungdes,
€ punido com pena de prisdo de trés a oito
anos e com pena de multa até 150 dias, se
pena mais grave lhe ndo for aplicavel por
forga de outra disposigao legal.

2 - Se o infrator emprestar, penhorar
ou de qualquer forma onerar qualquer dos
objetos referidos no nimero anterior, com
conhecimento de que prejudicam ou
podem prejudicar o Estado ou o seu
proprietdrio, serd punido com pena de
prisdo de um a quatro anos. anos e uma
coima que pode ir até 80 dias.

- Um ministro utiliza para fins pessoais a
quota-parte de um cartdo de crédito
atribuido exclusivamente para o
exercicio das suas fungdes.

Peculato de uso
- Setor publico (artigo
376.° do Cédigo Penal)

1 - O funciondrio que utilize ou
permita que outrem utilize, para fins
diversos daqueles a que se destinam, bens
imoveis, veiculos, outros bens mdveis ou
animais de valor apreciavel, publicos ou
privados, que Ihe tenham sido entregues,
estejam na sua posse ou lhe sejam
acessiveis em virtude do exercicio das
suas fungdes, é punido com pena de prisao
até um ano ou com pena de multa até 120
dias.

2 - Se o funcionério, sem razdes
especiais de interesse publico que o
justifiquem, der a dinheiros publicos um
destino de uso publico diferente daquele a
que estdo legalmente afetos, é punido

- Um funcionério utiliza um veiculo afeto
exclusivamente ao exercicio das suas
fungdes para deslocagdes pessoais.
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com pena de prisao até 1ano ou com pena
de multa até 120 dias.

Peculato de uso
- Cargos politicos
(Artigo 21° da Lei
34/87)

1 - O titular de cargo politico que
utilize ou permita que outrem utilize, para
fins diferentes daqueles a que se destinam,
bens imodveis, veiculos ou outros bens
moveis de valor apreciavel, publicos ou
privados, que Ihe tenham sido entregues,
estejam na sua posse ou lhe sejam
acessiveis em razdo das suas fungdes, é
punido com pena de prisdo até dois anos
ou com pena de multa até 240 dias.

2 - Um titular de cargo politico que
utilize dinheiros publicos para um fim
publico diferente daquele a que estao
legalmente afetados serd

punido com pena de prisao até dois anos
ou com pena de multa até a 240 dias.

Um ministro utiliza um veiculo afeto
exclusivamente ao exercicio das suas
fungdes para deslocagdes pessoais.

Peculato por erro
de outrem -
Cargos politicos
(Artigo 22° da Lei
34/87)

O titular de cargo politico que, no exercicio
das suas fungdes, mas aproveitando-se de
erro de outrem, receber, para si ou para
terceiro, taxas, emolumentos ou outras
importancias ndo devidas ou superiores as
devidas, é punido com pena de prisdo até
trés anos ou com pena de multa até 150
dias.

Um ministro aproveita-se do erro de um
terceiro para receber dinheiro na sua conta
pessoal.

Participagdo econémica
em
negdcio - Setor publico
(Artigo 377.° do Cdédigo
Penal)

1 - O funciondrio que, com a
intencado de obter para si ou para terceiros
uma participagdo econdmica ilicita, lesar,
num negdcio juridico, os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
caiba administrar, fiscalizar, defender ou
realizar em virtude das suas fungdes, é
punido com pena de prisdo até 5 anos.

2 - O funcionério que, por qualquer
forma, obtiver, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial em consequéncia
de ato juridico-civil relativo a interesses
que, por forca das suas fungdes, no
momento do ato, Ihe competia, no todo ou
em parte, dispor, administrar ou fiscalizar,
mesmo sem os lesar, € punido com pena
de prisdo até 6 meses ou com pena de
multa até 60 dias.

3 - A sangdo prevista no numero
anterior ¢é igualmente aplicdvel ao
funcionario que receba, para si ou para
terceiros, por qualquer forma, uma
vantagem pecuniaria em consequéncia da
cobranga, recolha, liquidagao ou

Um empregado de uma empresa
concessionaria de servigos publicos decide
ladjudicar um contrato a uma empresa
pertencente a sua mulher, em detrimento da
lempresa/do publico.

Um funciondrio da junta de freguesia
responsavel pelas obras publicas decide
criar uma empresa de construgdo civil com
0 objetivo de concorrer a contratos.

@
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pagamento que, por forca das suas
fungdes, lhe caiba ordenar ou efetuar, no
todo ou em parte, desde que ndo haja
prejuizo para o erdrio publico

Tesouro ou aos interesses que Ihe sdo
confiados.

Participacgdo
econémica em
negdcio - Cargos
politicos
(Artigo 23° da Lei
34/87)

1 - E punido com pena de prisdo até
5 anos o titular de cargo politico que, com
intencao de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em
negdcio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, Ihe caiba, por
forgca das suas fungdes, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar.

2 - O titular de cargo politico que,
por qualquer forma, obtenha vantagem
pecunidria em consequéncia de ato
juridico-civil relativo a interesses de que,
por forga das suas fungdes, no momento
do ato, disponha, administre ou fiscalize,
no todo ou em parte, mesmo sem os
prejudicar, é punido com pena de prisdo 6
meses ou com pena de multa 150 dias.

3 - A sangdo prevista no ndmero
anterior é igualmente aplicavel ao titular de
cargo politico que receba, a qualquer
titulo, vantagem econdémica em
consequéncia de cobranga, liquidagdo ou
pagamento que, em razdo das suas
fungdes, seja total ou parcialmente
responsavel por ordenar ou efetuar, desde
que ndo haja prejuizo econémico para o
Tesouro Publico ou para os interesses que
afetam.

Um ministro decide adjudicar um contrato a
Uma empresa que pertence a sua irma, em
detrimento do erério publico.

Concussédo
(artigo  379.°
Codigo Penal)

do

1 - O funciondrio que, no exercicio
das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta
pessoa com o seu consentimento ou
ratificagdo, receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indugdo em erro
ou aproveitamento de erro da vitima uma
vantagem pecunidria ndo devida ou
superior a devida, nomeadamente uma
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou
sangdo, € punido com pena de prisdo até 2
anos ou com pena de multa até 240 dias,
se pena mais grave ndo resultar de outra
disposicao legal.

Um funciondrio induz uma empresa em
lerro, cobrando-lhe uma taxa indevida, que
ele préprio faz.

Um funcionario, apercebendo-se do erro de
uma empresa ao pagar uma taxa que nao era
devida, faz seu esse montante.

@
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2 - Se o ato for cometido por meio
de violéncia ou ameaga de ofensa grave, o
autor é punido com pena de prisdode 1a 8
anos, se for mais grave a sangdo ndo é
imposta por forca de outra disposigcao
legal.

Abuso de poder -
Setor publico
(artigo 382°

Caodigo Penal)

do

O funciondrio que, fora dos casos
previstos nos artigos anteriores, abusar
dos seus poderes ou violar os deveres
inerentes as suas fungdes, com a intengao
de obter, para si ou para terceiro, um
beneficio ilegitimo ou de causar prejuizo a
outrem, é punido com pena de prisdo até 3
anos ou com pena de multa, se pena mais
grave lhe ndo for aplicavel por forga de
outra disposi¢ao legal.

Um funciondrio, em violagdo dos seus
deveres, decide ordenar numerosas
inspegdes a um determinado estaleiro de
construgdo, numa tentativa de prejudicar o
proprietario.

Um funcionario usa desnecessariamente
forga fisica durante uma detengéo.

Abuso de poder -
cargos politicos
(artigo 26° da Lei

34/87)

1 - O titular de cargo politico que
abusar dos seus poderes ou violar os
deveres inerentes as suas fungdes, com
intengdo de obter beneficio ilegitimo para
si ou para terceiro, ou de causar prejuizo a
outrem, é punido com pena de prisdo de
seis meses a trés anos ou com pena de
multa de 50 a 100 dias, se pena mais grave
Ihe ndo couber por forca de outra
disposicao legal.

2 - O titular de um cargo politico que,
de forma fraudulenta, atribua concessdes
ou celebre contratos em beneficio de
terceiros ou em detrimento do Estado
incorre nas sangdes previstas no o
paragrafo anterior.

Um ministro, com o objetivo de beneficiar
uma empresa na qual tinha trabalhado
anteriormente, transmite informagdes
privilegiadas sobre um concurso publico.

Prevaricagao
(Artigo 11° da Lei 34/87)

O titular de cargo politico que, com
conhecimento de causa, conduza ou
decida contra a lei num processo em
que intervenha no exercicio das suas
fungdes, com intengdo de prejudicar
ou beneficiar, € punido com pena de
prisdo de dois a oito anos.

Um membro de uma junta de freguesia
decide um processo de violagdo das regras
aplicaveis, com o objetivo de beneficiar /
prejudicar a licenga candidato.
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Trafico de influéncias

(Artigo 335.° do Cdédigo
Penal)

1 - E punido quem, por si ou por interposta
pessoa, com O seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para, vantagem pecunidria ou nao
pecuniéria, ou a sua promessa, com o fim
de abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade
publica nacional ou estrangeira:
a) Com pena de prisdo de 1a 5 anos,
se ndo for mais grave por forga de outra
disposicdo legal, se o objetivo for obter
uma decisdo ilegal favoravel,
b) Com pena de prisdo até 3 anos ou
multa, se pena mais grave ndo for
aplicével por forgca de outra disposigao
legal, se o objetivo for obter uma decisdo
judicial favoravel.
2 - Quem, por si ou por pessoa, com o0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer vantagem pecunidria ou ndo
pecunidria as pessoas referidas no
ndmero anterior:
a) Para os efeitos previstos na alinea
a), o infrator é punido com pena de prisdo
até 3 anos ou com pena de multa;
b) Para os efeitos previstos na alinea
b), o infrator é punido com pena de prisdo
até 2 anos ou com pena de multa até 240
dias.
3 - A tentativa é punivel.
4 - A alinea b) do artigo 374° é aplicavel
em conformidade.

Um funcionario de uma autarquia local
contata uma empresa oferecendo- se para
usar a sua influéncia junto do presidente da
cAmara em troca de uma vantagem.

Trafico de influéncias -
Setor do desportivo
(artigo 16° do RPCAD)

1 - Quem, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto
de qualquer agente desportivo, com o
fim de obter qualquer decisdo tendente
a alterar ou falsear o resultado de uma
competicdo desportiva, é punido com
pena de prisdo de 1a 5 anos, se pena
mais grave |lhe ndo couber por forga de
outra disposigdo legal. 2

- Quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a outrem vantagem
pecunidria ou ndo pecunidria, para fim
referido no nimero anterior, punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposigdo legal.

3 - A tentativa é punivel.

Um arbitro que ndo vai arbitrar um
determinado jogo vai a um clube
desportivo oferecer-se para influenciar o
seu colega arbitro que vai arbitrar o jogo de
uma determinada forma, em troca de uma
vantagem.
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Branqueamento
de capitais
(artigo 368.°-A
do Cddigo
Penal)

1 - Para efeitos do disposto nos ndmeros seguintes,
entende-se por bens provenientes da comissdo, sob
qualquer forma de comparticipagdo,

de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de
duragdo minima superior a seis meses e maxima superior a
cinco anos ou, independentemente das sangdes aplicaveis,
de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de menores
dependentes, ou pornografia de menores;
b) Burla informética e nas comunicagdes, extorsao,

abuso de cartado de garantia ou de cartédo, dispositivo ou
dados de pagamento, contrafagdo de moeda ou de titulos
equiparados, depreciacdo do valor de moeda metalica ou
de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de
concerto com o falsificador ou de titulos equiparados,
passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou
aquisicdo de moeda falsa para ser posta em circulagdo ou
de titulos equiparados;

c) Falsidade informéatica, contrafagdo de cartdes ou
outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes ou
outros dispositivos de pagamento contrafeitos, aquisigdo
de cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, atos preparatérios da contrafagdo, aquisicao
de cart8es ou outros dispositivos de pagamento obtidos
mediante crime informéatico, dano relativo a programas ou
outros dados informéticos, sabotagem

informatica, acesso ilegitimo, intercegao ilegitima ou
reprodugdo ilegitima de programa protegido; d)
Associagdo criminosa;

e) Infrages terroristas, infragdes relacionadas com
um grupo terrorista, infragdes relacionadas com
atividades terroristas e financiamento do terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias
psicotrépicas;

g) Trafico de armas;

h) Trafico de pessoas, auxilio a imigragao ilegal ou

trafico de érgdos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, polui¢do, atividades
perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais ou
vegetais;

i) Contrabando, contrabando de circulagao,
contrabando de mercadorias de circulagdo condicionada
em embarcagdes, fraude fiscal ou fraude contra a
seguranga social;

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de
vantagem, corrup¢do, peculato, participagdo econdmica
em negdcio, administragdo danosa em unidade
econdémica do setor publico, fraude na obtengado ou
desvio de subsidio, subvengao ou crédito, ou corrupgao
com prejuizo do comércio internacional ou no setor
privado;

) Abuso de informagao privilegiada ou manipulagao
de mercado;

m) Violagdo do exclusivo da patente, do modelo de
utilidade ou da topografia de produtos semicondutores,
violagdo dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou
modelos, contrafagdo, imitagcdo e uso ilegal de marca,
venda ou ocultagdo de produtos ou fraude sobre
mercadorias.

Uma empresa estéd envolvida
no trafico de armas e, para
dissimular a origem dos lucros
desta atividade, cria uma
empresa no estrangeiro e
abre uma conta bancéria onde
esses lucros sdo depositados.
Numa fase posterior, estas
vantagens regressam ao
patriménio da empresa
envolvida no trafico de armas,
através da celebracdo de
contratos ficticios.
Uma empresa acorda com
uma determinada pessoa
singular a celebragdo de um
contrato de trabalho ficticio
contrato de trabalho ficticio,
com o objetivo de transferir
para o trabalhador ficticio
quantias resultantes de
fraude fiscal praticada pela
pela empresa.
Posteriormente, o trabalhador
ficticio devolve o dinheiro
recebido a empresa.

Como forma de dissimular
uma vantagem paga a um
funcionario num esquema de
corrupgao, a empresa celebra
um contrato com um dos
familiares do funcionério para
daruma

aparéncia legal a
transferéncia de vantagens.

Um empregado de uma
empresa ajuda a dissimular,
nas contas da empresa, o
produto de uma atividade
ilegal levada a cabo pela
empresa.
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2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens
obtidos através dos bens referidos no nimero anterior.
3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar

alguma operagao de conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem

ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a
uma reagao criminal, é punido com pena de prisao até 12
anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou
dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéao,
disposi¢do, movimentagao ou titularidade das

vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo
autor do facto ilicito tipico de onde provém as

vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com
conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no

momento inicial da detengdo ou utilizagdo, dessa
qualidade.

6 - A punicdo pelos crimes previstos nos n.°s 3a 5
tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos

factos ilicitos tipicos de onde provenham as vantagens

ou a identidade dos seus autores, ou ainda que tais

factos tenham sido praticados fora do territério nacional,
salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local
onde foram praticados e aos quais ndo seja aplicavel a lei
portuguesa nos termos do artigo 5.°.

7 O facto é punivel ainda que o procedimento
criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde

provém as vantagens depender de queixa e esta ndo

tiver sido apresentada.

8 - A pena prevista nos n.°s 3 a 5 é agravada em um
terco se o agente praticar as condutas de forma habitual ou
se for uma das entidades referidas no artigo 3.° ou no artigo
4.° da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, e a infragao tiver sido
cometida no exercicio das suas atividades profissionais.

9 - Quando tiver lugar a reparacdo integral do dano
causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica
provém as vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao
inicio da audiéncia de julgamento em 1.2 instancia, a pena é
especialmente atenuada.

10 Verificados os requisitos previstos no nudmero
anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a
reparagao for parcial.

11 A pena pode ser especialmente atenuada se o
agente auxiliar concretamente na recolha das provas
decisivas para a identificagdo ou a captura dos responsaveis
pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde provém as
vantagens.

12 A pena aplicada nos termos dos nimeros

anteriores ndo pode ser superior ao limite méximo da

pena mais elevada de entre as previstas para os factos
ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.
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Fraude na
obtencao d
uma
subvengao ou

subsidio (artigo
36.°do
RCECSP)

1 - Quem obtém um subsidio ou uma subvengao:

a) Fornecer as autoridades ou organismos competentes
informacgdes inexatas ou incompletas sobre si préprios ou sobre
terceiros e sobre factos importantes para a concessdo da
subvengao ou subsidio;

b) Omitir, contrariamente as disposi¢ées legais da
subvengédo ou subsidio, informagdes sobre factos importantes
para a sua concessao;

o) Utilizar um documento que justifigue o direito a
subvengdo ou subsidio ou factos importantes para a sua
concessdo, obtido através de informagdes inexatas ou
incompletas; sera punido com pena de prisdo de 1a 5 anos e
multa de 50 a 150 dias.

2 - Em casos particularmente graves, a pena é de 2 a 8 anos.
3 - Se os atos previstos no presente artigo forem cometidos
por conta e no interesse de uma pessoa coletiva ou de uma
sociedade, exclusiva ou predominantemente constituida para os
cometer, o tribunal ordenard, para além da sanc¢do pecunidria, a
sua dissolugdo.

4 - A sentenca sera publicada.

5 - Para efeitos do n.° 2, os casos particularmente graves
sdo aqueles em que o autor do crime:

a) Obtém uma subvengdo ou subsidio consideravelmente

elevado para si proprio ou para terceiros ou utiliza documentos|
falsos;

b) Fa-lo abusando das suas fun¢des ou poderes;

o) Obter assisténcia do titular de um cargo ou posigdo publica
que abuse das suas fungdes ou poderes.

6 - Quem praticar os atos descritos nos n.’s 1

a) e b) por negligéncia é punido com pena de prisdo até 2 anos
ou com pena de multa até 100 dias.

7 - O infrator ficara isento de pena se:

a) Impedir espontaneamente a atribuigdo do subsidio ou
subvencgéo;
b) Se ndo forem concedidas sem o seu consentimento, o

interessado esforgou-se espontanea e seriamente por impedir a
sua concessao.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio|
ou subvengdo os seguintes factos

a) Declarado importante pela lei ou entidade que o concede
subsidio ou subvengao;

b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concess3o,
reembolso, renovagdo ou manutengdo de uma subvengao,

subsidio ou vantagem dai resultante.

Uma empresa altera os seus
dados contabilisticos de
forma a cumprir os critérios
para receber um subsidio
governamental.

Uma empresa preenche
um pedido de subvengao
da Unido Europeia
declarando que ndo tem
registo criminal, o que nao
é verdade.
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1 - Qualquer pessoa que utilize beneficios obtidos através
de uma subvengao ou subvengao para fins diferentes daqueles
para os quais foram legalmente previsto serd punido com pena
de prisdo até 2 anos ou uma coima nao inferior a 100 dias.

Uma empresa que recebeu
uma subvengado para bolsas

de formagdo utiliza
subvengdo para pagar

Utilizagdo 2 - A mesma sangéo é aplicéve! a quem utilizar uma subsidio de férias
abusiva prestacdo obtido ao abrigo de um crédito bonificado para um quadros superiores
de um fim diferente de o previsto na linha de crédito determinada pela empresa.
subsidio, autoridade de controlo e?utoridade competente. . Uma empresa que recebeu
subvenco 3 - A pena é de prisdo de 6 meses a 6 anos e uma coima um subsidio para comprar
ou crédito até 200 dias quando os montantes ou os danos causados forem _ secretérias utiliza
bonificado consideravelmente elevados. dinheiro para comprar
(Artigo 37° do 4 - Se os atos. previstos no presen.te artigo forem cadeiras.
RCECSP) praticados de forma reiterada em nome e no interesse Qe uma
pessoa coletiva ou empresa e o dano tem nao foi
espontaneamente reparado, o tribunal ordena a sua dissolugao.
5 A sentenga serd publicada
1 - Quem, ao apresentar uma proposta de concessdo, mantém
ou altera as condicdes de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa: - A empresa altera os dados
a) Fornecer informagdes escritas inexatas ou incompletas contgbillstlcos p?rg obter
em que se acredite ou que sejam importantes para a decisso |cONdi¢oes de crédito mais
sobre o pedido; favoraveis.
b) Utilizar documentos inexatos ou incompletos relativos a
situagdo econdmica, tais como balangos, contas de ganhos e
perdas, descri¢des gerais de ativos ou pareceres de peritos;
Fraude de 3} Ocultar qualquer deterioracdo da situagdo econdmica
crédito entretanto verificada em relagdo a situagdo descrita no
(Artigo 38° do momento do pedido de crédito e que seja importante para a
RCECSP) decisdo sobre o pedido; sera punido com pena de prisdo até 3

anos e com pena de multa até 150 dias.

2 - Se o autor do crime, atuando da forma descrita no nimero
anterior, obtiver um crédito de valor consideravelmente
elevado, a pena pode ir até 5 anos de prisdo e 200 dias de
multa.

3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido
em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou de uma
sociedade, o tribunal pode ordenar a sua dissolugao.

4 - O autor do crime serd isento de pena:

a) Se impedir espontaneamente o credor de prestar o
servigo pretendido;
b) Se, no caso de a prestagdo ndo ter sido entregue sem o

seu acordo, tiver feito anteriormente um esforgo sério e
espontaneo para impedir a entrega.
5 - A sentenca sera publicada.
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ANEXO I

MAPA DE RISCOS DE EXPOSICAO A ACTOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

Probabilidade de ocorréncia do risco ("PO"):

Classificacao Descrigédo Niveis
Improvavel de ocorrer. A prevencdo dos riscos decorre
adequadamente das medidas preventivas/corretivas ja P< 1ocorréncia/5
em vigor. anos

Ocorréncia ocasional. Uma prevencgdo de riscos
adequada pode exigir e justificar medidas
preventivas adicionais as ja adotadas.

1 ocorréncia/l ano< Ps< 1
ocorréncia/ 5 anos

Muito provavel de ocorrer. Uma prevencéo
adequada dos riscos exige medidas corretivas
adicionais as ja existentes.

P> 1 ocorréncia /1
ano

Impacto previsivel do risco ("IP"):

Uma situagdo que pode resultar
numa redugdo da eficiéncia de
um procedimento ou fungéo a

Sem B .

impacto ou que esté assocmdg ) e que
impacto requer uma  reviséo dp
muito procedimento ou fungdo em si.
limitado

Trata-se de um impacto interno
com implicagées nos
procedimentos internos da Start
Campus.

Situacdo que pode resultar na
redugdo da eficiéncia de um
procedimento ou fungdo a que

Com impacto , ) .
estd associado e que obriga auma

limitado

2 Médio revisdo do préprio procedimento
ou fungdo e das respetivas
finalidades.

Trata-se de um impacto interno
com implicagdes nos
procedimentos da Campus Start.

Uma situagdo que pode resultar
numa redugao da eficiéncia e da
eficacia do procedimento ou da
fungdo que lhe estd associada e
que pode ser objeto de
cobertura mediética.

Com impacto
generalizado/
transversal

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas ao nivel
processual e de produgdo da
entidade ou organizagdo, mas
também com implicagées
externas, de mediatizagdo do
acontecimento, com impactos
reputacionais na credibilidade da
Start Campus.

% +351211339565 @ info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Classificacdo/Graduacéo de risco ("GR"):

Probabilidade de ocorréncia

Baixo Elevado

(3)

_ Elevado

2 3)

8

o

2 Médio

é ()
Baixa

(1)

A todas as unidades/departamentos, independentemente da atividade, conforme aplicavel:

Considerando que a Start Campus é uma entidade que interage com funciondrios ou titulares de
cargos publicos/politicos, bem como com entidades privadas, é de salientar a implementagdo dos
seguintes procedimentos a serem rigorosamente observados nas interagdes entre a Start Campus, e
0s seus colaboradores, e entidades externas:

a.

todos os contactos entre qualquer funcionario ou colaborador da Start Campus (incluindo
a direcdo e os diretores), mas também os estagiarios, com entidades externas, como
funcionarios ou titulares de cargos publicos/politicos, entre outros, devem limitar-se ao
contexto formal e institucional;

qualquer contacto formal acima referido deve respeitar os procedimentos adequados
para garantir a transparéncia e a honestidade dessas interacdes; iii) qualquer contacto
formal acima referido devidamente documentado;

qualquer contacto formal como o acima referido deve ser precedido de uma abordagem
institucional e formal adequada através dos canais oficiais para o efeito, nomeadamente
o correio eletrénico institucionalinstitutional@startcampus.pt

qualquer contacto formal como o acima referido deve ser precedido de uma ordem de
trabalhos, de preferéncia, divulgada antes da interagdo entre as duas partes através dos
canais oficiais;

deve ser aplicada a regra dos "quatro olhos" (as interacdes devem, de preferéncia, ter lugar
na presenca de varios trabalhadores); e

todas as interagdes e respetivos resultados devem ser devidamente registados, de
preferéncia circulando por canais oficiais com as entidades externas e/ou pessoas que
intervieram, e esses registos devem ser arquivados.

Av. Eng.Duarte Pacheco

% +351211339565 @ info@startcampus.pt @ Amoreiras Tower 1, 13° floor

1070-101 Lisboa, Portugal
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Para cada unidade/departamento, conforme especificado:

1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Analise
classificagdo
riscos

Medidas preventivas

Funcdes Riscos
PO IP
Manipulagdo e/ou omissdo de
informagdes que prejudiquem a
representacdo dos interesses do
Campus Start.
1 1
[Tomar  decisées
sobre as politicas
da empresa,
aprovar despesas
significativas,
patrocinios e
investimentos.
Projetos de beneficiagdo que
podem trazer beneficios
indiretos indevidos ou poucos
beneficios objetivos para a
sociedade e, por conseguinte
constitui Corrupgéo ou
oferta/recebimento indevido de
vantagem. 2 3

- Divulgagéo, e, de 12 em 12 meses, formagédo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar.

- Manutengdo de documentos internos que descrevem em
pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por
cada unidade de negdcio.

- Reforco do principio dos "quatro olhos": assegurar que pelo
menos dois administradores estejam presentes nas
reuniées com entidades externas.

- Divulgagdo, e, de 12 em 12 meses, formagéao especifica sobre

o Programa de Conformidade Regulamentar.

- Assinatura de uma declaragéo geral de auséncia de conflitos de|
interesses aquando da nomeagéo.

- Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de interesses
relativos a cada projeto com impacto significativo (em termos de
valor ou de impacto mediatico/social).

- Utilizagdo de plataformas de contratagéo publica e base.gov.

- Elaboragdo de planos de agdo antes do processo de decisdo.

- Implementagdo da politica de presentes, hospitalidade ¢
refeicdes e respetivo formulario.

- Reforgo do principio dos "quatro olhos": assegurar que pelo
menos dois administradores estejam presentes nas reunides
realizadas com entidades externas e, em especial, quando os
direitos sdo cedidos a terceiros.

- Acompanhamento da aplicagéo do plano de relangamento da
economia.

44



4 Start
Campus

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Envolvimento de pessoas que
tém conflitos de interesses nos
projetos.

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagao especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente a
Politica de Conflitos de Interesses e respetivo formulario (Secg¢ao
11 do Cédigo de Conduta e Anexo B).

- Assinatura de uma declaragéo geral de auséncia de conflitos de|
interesses aquando da nomeagéo.

- Garantir andlise concreta de conflitos de interesse relativos a
cada projeto com impacto significativo (em termos de valor ou
de impacto mediatico/social).

- Reforgo do principio dos "quatro olhos": assegurar que pelo
menos dois administradores estejam presentes nas
reunides realizadas com entidades externas e, em especial,
quando os direitos sdo cedidos a terceiros.

= Implementagdo de procedimentos KYC e medidas de
diligéncia devida especificas para cada caso.

Utilizar informagdes privilegiadas
lem beneficio préprio ou de
terceiros.

- Divulgagdo, e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
especificamente a Politica de Confidencialidade (Secgédo 6 do
Cédigo de Conduta e Anexo B).

- Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e corrupgao e de
confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

- Aplicagdo de procedimentos informaticos rastreaveis e fidveis
(confidenciais): aplicacdo de um programa informéatico que
assinala as interagdes estranhas.

- A existéncia de um registo de acesso a todos os documentos e
informagdes confidenciais.

- Acompanhamento da aplicagdo do PRC.
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2.CEO
/Anélise e
classificagdo dos
Fungdes Riscos (e Medidas preventivas
PO IP GR
- - - Aplicagdo e cumprimento dos procedimentos formais de|
aprovagédo dos projetos.
Divulgagédo, e, de 12 em 12 meses, formagédo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar.
Implementacéo da politica de presentes, hospitalidade e
refei¢cdes e respetivo formulario.
Procurar obter beneficios Inclusdo de clausulas de prevencdo de suborno e
Presemelves diretos ou indiretos indevido 2 3 corrupgdo e de confidencialidade no dominio da
estratégias e para a empresa contratagdo e nos acordos.
gl con;ermals, (por exemplo, suborno Reforgo do principio dos "quatro olhos": assegurar que
assegyran 00 pelo menos dois administradores estejam presentes nas
seu alinhamento o . .
bieti reunides realizadas com entidades externas e, em
com os objetivos a especial, quando os direitos sdo cedidos a terceiros.
curto prazo e a longo
prazo objetivos.
Supervisdo de
todas as
operagoes e
atividades comerciais
e
operagdes
da empresa,
de modo a garantir
que produzem
os resultados| Formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre este
desejados e PPR. Equipas de trabalho partilhadas.
5 Incumprimento incitamento . . .
S coerentels . P Aprovagdo de projetos por varios decisores e estruturas
o a~estrateg.|a cumprimento de todos a diferentes niveis hierarquicos.
e miss&o globais. L 1 2
regulamentos, autorizagdes
e licengas aplicaveis.
Divulgacéo, e, a cada 12 meses, treinamento especifico
Deturpacdo da situagcdo da sobre o Programa de Conformidade Regulatéria
. . . (incluindo Cédigo de Conduta, Politica de Integridade,
empresa (financeira, operacional,
PPR, entre outros).
etc.) 2
perante o Conselho de
Administragéo.
Falta de ética tomada de . . .
decisdes e tratamento AmplafilVUIgagao e, de 12 em 12 meses, forma(;ao.
inadequado de qualquer méa especifica sobre o Programa de Conformidade
conduta ou infragdo Regulamentar, nomeadamente no que se refere a
comunicada. 1 2
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formagdo sobre o tratamento de condutas incorretas
e/ou violagbes.

Reforgo do envolvimento na hierarquia.

Envolvimento de pessoas que
tém conflitos de interesses no
projeto.

- Assinatura de uma declaragdo geral de auséncia de conflitos
de interesses aquando da nomeagéo.

- Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de interesses
relativos a cada projeto com impacto significativo (em termos
de valor ou de impacto mediatico/social).

- Reforgo do principio dos "quatro olhos": assegurar que pelo
menos dois administradores estejam presentes nas reunides
realizadas com entidades externas e, em especial, quando os
direitos sdo cedidos a terceiros.

- Implementagdo de procedimentos KYC e medidas de
diligéncia devida especificas para cada caso.

Decisées ou assinaturas
N&o autorizadas assinaturas

de documentos (contra
POAs).

- Reforgo do principio dos "quatro olhos": assegurar que pelo
menos dois administradores estejam presentes nas reunides
realizadas com entidades externas e, em especial, quando os
direitos sdo cedidos a terceiros.

- Aprovagéo de projetos por varios decisores e estruturas a
diferentes niveis hierarquicos.

- Manter registos internos da atividade desenvolvida em cada
momento por cada unidade de negdcio e processo de tomada
de deciséo.

- Acompanhamento da aplicagdo do PRC.
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3. CORPORATE

/Analise e
classificacdo dos
riscos
Funcdes Riscos Medidas preventivas
PO IP [GR
Lidera a concegdo e |N&o ético tomada de - Ampla divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagéo
|mplen11e‘nta<;ao e decisbes ou ndo especifica sobre o Programa de Conformidade
estratégias para X
identificar oportunidades |escalonamento Regulamentar, nomeadamente no que se refere a
de financiamento  do |comportamento antiético. formagdo sobre o tratamento de condutas
crescimento e 1 2 . ) : .
. - indevidas e/ou infragdes.
desenvolvimento da
empresa. Trabalha Reforgo do envolvimento na hierarquia.
diretamente com a
lequipa de gestdo sénior
ara planear, analisar e ~ o
P P - Formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
rever os programas de
. PPR.
desenvolvimento da . -
lempresa. Ingumpnmento . Equipas de trabalho partilhadas.
Incitamento ao cumprimento 1 2 -
de todos os regulamentos Aprovagdo de projetos por vérios decisores e
autorizagdes e licencas estruturas a diferentes niveis hierarquicos.
aplicaveis.
Escalonamento inadequado - Ampla divulgagdo e, de 12 em 12 meses, formagao
.de qualquer .condu:ca especifica sobre o Programa de Conformidade
incorreta ou infragdo
comunicada. Regulamentar, nomeadamente no que se refere a formagéo
1 2 sobre o tratamento de condutas incorretas e/ou violagdes.
- Reforgo do envolvimento na hierarquia.

(08

=
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4. OPERAGCOES

/Anélise e
classificagdo dos

riscos . .
Fungées Riscos Medidas preventivas

PO IP

tabelecer, liderar e Refor¢o do envolvimento na hierarquia.

dimensionar a ~
Reforco da formagdo sobre os
procedimentos adequados, de 12 em 12
meses, de controlos de desempenho das
instalagoes.

localizagdo de um
centro de dados
durante todo o ciclo

de vida da instalagdo. Reforgar os pedidos de auditoria.

Responsavel por
loperar, monitorizar e
apoiar as condi¢des
das instalagdes

fisicas, num ambito

alargado, como o
laquecimento e
arrefecimento do ar e
da agua,
fornecimento de
energia em BT a AT,
geradores, sistemas
UPS, distribuicdo e
controlo elétrico,
sistemas de
monitorizagdo e

outros.

Responsavel pela
manutengdo
preventiva planeada
do equipamento,
trabalho corretivo
diario e resposta a
lemergéncias.
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- Reforgo do envolvimento na hierarquia.

Av. Eng.Duarte Pacheco
+351211339565 @ info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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- Reforgo da formagéo sobre os procedimentos
adequados.

Protecéo inadequada das Implementagdo de procedimentos de seguranga
instalagdes. - adicionais.

Realizagdo de controlos de seguranga das instalagdes, de 12 em
12 meses, e de inspegdes ad hoc.

Av. Eng.Duarte Pacheco
% +351211339565 @ info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Ndo manter os mais 1 3 - Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagéao especifica sobre o
elevados ~ padrées  de Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
conduta ética € Cédigo de Conduta.

transparéncia em

operacdes, por  exemplo: - Implementagéo da politica de presentes, hospitalidade e
deliberadamente gerir mal refeicdes e respetivo formulario.

las operagdes para causar . } . .
N -Inclusédo de clausulas de prevengéo de suborno e de corrupgéo
danos (& empresa ou a

. ’ e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos acordos.
determinados clientes).

- Reforgo do principio dos "quatro olhos".

- Manutengédo de documentos internos que descrevem em a
atividade desenvolvida em cada momento por cada unidade de

negécio.

- Realizagdo de controlos regulares sobre a conduta

transparéncia de todas as operagdes. Refor¢o do envolvimento
na hierarquia.

Av. Eng.Duarte Pacheco
% +351211339565 @ info@startcampus.pt @ Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal

52



4 Start
Campus

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

5. SEGURANCA

/Analise e
classificacdo dos
Funcdes Riscos e Medidas preventivas
PO IP GR
. Utilizagdo de plataformas de contratagédo e base.gov.
Incumprimento das
regulamentacées de Existéncia de uma estrutura de aprovagdo interna,com
seguranga (locais, nacionais, 1 1 intervencgao hierarquica e/ou ordens de trabalho.
internacionais e especificas do| L . .
sector) Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de trabalho.
Responsabilidade de Existéncia de procedimentos internos para a atribuicdo de
principal em trabalho extra/complementar.
assegurar o Existéncia d liticas d trolo d
el xisténcia de politicas de controlo de acesso.
e a implementagdo Ampla divulgagdo e treinamento especifico, a cada 6 eses,
completos e sobre o Programa e os procedimentos de Conformidade
rigorosos da fung&o Regulatoria.
de
Seguranga e
Seguran<;~a da -Utilizagdo de plataformas de contratagéo e base.gov.
Informagéo no
campus de Sines -Reforgo da intervengéo hierarquica.
(tanto na -Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de trabalho
fase de
. e implementagéo do respetivo plano de formag&o. Existéncia de
construgao Utilizagdo indevida de P ¢ P P ¢
quanto na de X logias d internos internos para atribuicdo de trabalho
. ecnologias de seguranga ou
funcionamento) . 1 1 extra/complementar.
praticas de controlo pouco
. -Existéncia de politicas de controlo de
eticas acesso.
-Ampla divulgagdo e formacdo especifica, de 12 em 12 meses,
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar.
/Abuso de privilégios de acesso Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagédo especifica sobre o
OE‘ envolv.lmento. no. aeess? Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
ndo autorizado, incluindo o o
risco de corrupgdo se esses Cadigo de Conduta.
privilégios de acesso forem Implementagéo da politica de presentes, hospitalidade
concedidos em troca de uma . . . -
e refeigdes e respetivo formulario.
vantagem.
Inclusdo de clausulas de prevengao de suborno e de corrupgao
e de confidencialidade no dominio da contratacdo e nos
acordos.
2 3 Reforgo do principio dos "quatro olhos".
Manutengcdo de documentos internos que descrevem em
pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por cada
unidade de negdcio.
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Falta ou deficiente controlo e
comunicagdo de incidentes
de seguranca.

Realizagdo de controlos regulares sobre a conduta e a
transparéncia de todas as operagdes.

Reforgo do envolvimento na hierarquia.

Medidas de seguranca adicionais.

Ferramentas de vigilancia adicionais para monitorizar
qualquer incidente que ocorra.

Aumento do pessoal de seguranga.

Realizagdo, de 12 em 12 meses, de uma formagéo
especifica sobre o acompanhamento e a
comunicagdo de todas as situagdes ocorridas.

Q, 351211330565 @

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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6. POTENCIA
Analise e
classificagdo dos
~ e riscos q q
Funcgdes Principais riscos Medidas preventivas
PO IP |GR
Desenvolver e - Reforco da implementacdo de processos de registo escrito (e
apresentar a Coorde~nagéo de publicitagdo) das decisdes e dos processos adotados.

o operagoes, ~ . .
estratégia Mesanvehviiais e - Adogdo de mecanismos de mercado com protocolos definidos.
energética da projetos e contratagdo ou - Divulgagédo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
empresa, Procgssos i aquES{gao e Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cdédigo

energia em beneficio

trabalhando em préprio ou de terceiros de Conduta.
estreita como  |e/ou suborno em projeto - Incluséo de cldusulas de prevengéo de suborno e de corrupgéo e de

. . desenvolvimento (por
Diretor Executivo, s s i iali ini 3

exemplo, na adjudicacio confidencialidade no dominio da contratagédo e nos acordos

equipa de gestdo, de contratos) (por 2 2 - Reforco do principio dos "quatro olhos", se possivel com
acionistas e exemplo, para obter CAE). participagdo hierdrquica: garantir a presenca de pelo menos duas

L . pessoas nas reunides efetuadas com entidades externas e, em
principais incluindo, especial, quando os direitos sdo cedidos a terceiros.
mas ndo se
limitando a,
aquisicdo de
energia, estratégias
de armazenamento,
estratégias de
reserva e vendas de
energia, etc. -

- Divulgagdo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o

Implementar g Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cdédigo
estratégia de de Conduta.

. - Incluséo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgéo e de
energia solar da Apropriagio  de  um ' o '
beress confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

P montante que ndo era Rof o orincioio dos “auatro. ofhos” el

i - Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, com
estratégia de gevido a Start e iR N P

. 2 2 lenvolvimento da hierarquia: garantir a presenga de, pelo menos, duas
energia solar para Campus ou que deveria ser pessoas nas reunides efetuadas com entidades externas e em caso de
ativar Empresa devolvido. cessdo de direitos a terceiros.
para alcangar
geragao
de energia solar.

Se necessario,
Na&o conformidade com o
desenvolver uma .
mercado e obrigagdes de o .
estratégia de PPA comunicacao, - Utilizacdo de plataformas de contratacdo e base.gov.
e regulamentos ambientais, - Existéncia de uma estrutura interna de aprovagdo, com intervengdo
autorizagdes e licengas. Lo
supervisionar a utorizag lceng hierarquica e/ou ordens de trabalho.
negociagao, a - Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de trabalho.
implementagao 2 3 Existéncia de internos internos para atribuicdo de trabalho
e gestdo dos CAE extra/complementar.
RIS garantir - Seguir Regulamentagéo e rever regularmente as obrigagées de
fontes fidveis e conformidade com o mercado.

(08

=

®
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fidveis e rentaveis

de energia

- Criar e atualizar a atividade de elaboragéo de relatérios com as
entidades reguladoras.

- Delegar poderes relativos as Obrigagdes de Conformidade com o
Mercado em terceiros devidamente preparados para entregar a
documentagéo prevista aos Agentes Reguladores

—Ampla divulgagédo dos procedimentos internos e formagao especifica,
de 12 em 12 meses.

Envolver-se em préaticas
lanti- concorrenciais ou
violando leis de
concorréncia leal nos
mercados da
eletricidade.

- Utilizagdo de plataformas de contratacéo e base.gov.

- Existéncia de uma estrutura interna de aprovagédo , com intervengéo
hierarquica e/ou ordens de trabalho.

- Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de servigo.

- Existéncia de internos procedimentos para atribuigdo de trabalho|
extra/complementar.

- Ampla divulgacdo dos procedimentos internos e formagao)
especifica, de 12 em 12 meses.

Deturpagédo nos relatérios
sobre
produgdo/consumo  de
eletricidade.

- Divulgagéo, e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica sobre o
Programa de - Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Cédigo de Conduta.

- Ferramentas de monitorizagéo adicionais.

- Realizagéo, de 12 em 12 meses, de uma formagéo especifica sobre a
forma de efetuar a denuncia.

-Implementagédo de procedimentos automatizados e informatizados
que sejam rastredveis efou que assinalem irregularidades
significativas.
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N&o identificacdo e

interesses.

gestdo dos conflitos de

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica sobre
Programa de Conformidade Regulamentar, especificamente o
Cdédigo de Conduta.

- Reforgco e implementacdo do Cdédigo de Conflitos de Interesses
(Seccdo 11 do Codigo de Conduta) e respetivo formulario relativo a
aprovagdo/registo de conflitos de interesses. interesse e/ou

acumulagédo de fungdes.

- Reforgo do controlo da aplicagdo do RCP.

- Reforgo da intervengéo hierarquica.

Utilizagédo
autorizada
informacgdes

nao
de
nao

publicas  relacionadas
com projetos de energia
para negociagdo ou para
fins de comunicagéo.

Divulgacgao, e, de 12 em 12 meses, formagéo especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo
de Conduta (incluindo a politica de Confidencialidade), caso existam
alteragdes.

Reforgo do principio da informagéo minima - segundo o qual cada
trabalhador s6 tem acesso a informagéo estritamente necesséria para
o desempenho das suas fungdes.

Clausulas de confidencialidade na contratagcdo e assinatura de
contratos ndo comerciais ou acordos de divulgagéo, sempre que tal
se justifique.

- Sujeigdo de todos os documentos e informagdes confidenciais a
registo de acesso e sua posterior comunicagdo ao Compliance Officer
para efeitos de controlo.

- Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.
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MARKETING E COMUNICAGOES DE SUSTENTABILIDADE

/Anélise e
classificagdo dos
riscos
Funcées Riscos Medidas preventivas
PO IP GR
- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagéo especifica
Falha de gestao sobre o Programa de Conformidade Regulamentar
do risco reputacional e/ou (incluindo o Cdédigo de Conduta e os principios
riscos de |nf<?rma(;oes fundamentais), bem como sobre os procedimentos
enganosas divulgadas nos ) . ) )
canais de comunicacéo da internos e as melhores praticas em matéria de marketing.
empresa (por exemplo, redes - Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.
sociais, conferéncias). . - s
- Reforgo da intervengdo hierdrquica e da
dependéncia/aprovagdo de vérios niveis de decisdo e
1 1 Servigos.
Promover praticas que ndo - Reforgo do envolvimento na hierarquia.
sdo em conformidade com a - Reforgo da formagao sobre as praticas adequadas.
regulamentagdo ambiental,
autorizagdes e licengas.
1 2
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Suborno de quaisquer|
intervenientes externos (por
exemplo, universidades,
associagdes, meios de
comunicagdo
social/imprensa, etc.), bem
como lapsos pouco éticos|
(por exemplo, falsas|
promessas de
compromisso/financiame
nto), em beneficio préprio ou

de terceiros.

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagéo especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
ICodigo de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e
Refeicdes e respetivo formulario (Anexos A e A.1 do Codigo de
Conduta).
- A obrigacdo de preencher o formulério (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida uma
antagem.
- Incluséo de clausulas de prevengéo de suborno e de corrupgéo
e de confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.
- Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, com
envolvimento da hierarquia: garantir que pelo menos duas
pessoas, de preferéncia de equipas ou hierarquias diferentes,
estejam presentes nas reunides realizadas com entidades
externas e em que sejam cedidos direitos a terceiros.
- Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades
externas: implementagdo de registos escritos: se possivel,
distribua uma agenda escrita antes de qualquer interagéo e, mais
importante, assegure sempre que um registo do que resulta da
interagcdo € mantido em arquivo e, de preferéncia, publicitado,
nomeadamente partilhando-o através dos canais oficiais com a
entidade externa com quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento da
leconomia.

% +351211339565

@ info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Prometer ou oferecer
\vantagens com a intengéo
de ocultar informagdées em
beneficio préprio ou de
terceiros.

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagao especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Codigo de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e
Refeicdes e respetivo formulario (Anexos A e A.1 do Cédigo de
Conduta).

- A obrigagdo de preencher o formulério (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida uma
antagem.

- Incluséo de clausulas de prevengédo de suborno e de corrupgéo
e de confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

- Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, com

envolvimento da hierarquia: garantir que pelo menos duas

pessoas, de preferéncia de equipas ou hierarquias diferentes,
estejam presentes nas reunides realizadas com entidades
externas e em que sejam cedidos direitos a terceiros.

- Reforgo dos procedimentos de relacionamento com
entidades externas: implementacédo de registos escritos:
se possivel, distribua uma agenda escrita antes de
qualquer interagdo e, mais importante, assegure sempre
que um registo do que resulta da interagdo é mantido em
arquivo e, de preferéncia, publicitado, nhomeadamente
partilhando-o através dos canais oficiais com a entidade
externa com quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do PRC.

Utilizar informagdes
privilegiadas em
beneficio préprio ou de
terceiros.

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta.

_ Inclusdo de cldusulas de prevengdo de suborno e de

corrupgdo e de confidencialidade no dominio da

contratagdo e nos acordos.

Aplicagdo de procedimentos informéaticos rastredveis e

fiaveis (confidenciais): aplicagdo de um programa

informatico que assinala as interagdes estranhas.

A existéncia de um registo de acesso a todos os

documentos

e informagdes confidenciais.

Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento
da economia.
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Preservar todos os
registos empresariais
Revisdo e criagédo

de projectos de
acordos, tais

como emprego,
construgao,
fornecimento

de servigos.

8. LEGAL
/Anélise e
classificagdo dos
Fungdes Riscos R
PO IP
Suborno corrupgéo,
incluindo a
contratagdo
corrupta e préticas.
Redigir documentos
juridicos, assegurar
conformidade juridica
e é responsével por
qualquer dados
obrigagdes de
processamento ao
abrigo do RGPD. 2 3

Medidas preventivas

Divulgacdo e formagdo especifica sobre o Programa de
Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo de
Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e Refei¢oes
e respetivo formuldrio (Anexos A e A1 do Codigo de
Conduta).

A obrigagdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida
uma vantagem.

Inclusdo de clausulas de prevengcdo de suborno e de
corrupgao e de confidencialidade no dominio da contratagédo
€ nos acordos.

Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, com
envolvimento da hierarquia: garantir que pelo menos duas
pessoas, de preferéncia de equipas ou hierarquias diferentes,
estejam presentes nas reunides realizadas com entidades
externas e em que sejam cedidos direitos a terceiros.
Reforco dos procedimentos de relacionamento com
entidades externas: implementacdo de registos escritos: se
possivel, distribua uma agenda escrita antes de qualquer
interagcdo e, mais importante, assegure sempre que um
registo do que resulta da interagdo € mantido em arquivo e,
de preferéncia, publicitado, nomeadamente partilhando-o
através dos canais oficiais com a entidade externa com quem
interagiu.

Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento da
economia.
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Representar
lempresa

a
em

processos judiciais.

Influéncia indevida nas
decisdes juridicas,
nomeadamente para
obter um tratamento
preferencial através de

meios inadequados.

- Divulgagéo e formagéo especifica sobre o Programa de
Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo de Conduta,
Conflitos de Interesses (Sec¢do 11 do Cédigo de Conduta) e
respetivo formulario (Anexo B.) e a Politica de

- Presentes, Hospitalidade e Refeigdes e respetivo formulario
(Anexos A e A.1 do Cédigo de Conduta).
A obrigagdo de preencher o formuldrio "Conflito de
interesses/Acumulagdo de fung¢ées' (Anexo B), bem como e
o formulério Presentes, Hospitalidade e Refeicdes

(Anexo A.1do Cédigo de Conduta) corretamente,

de forma honesta e transparente em qualquer situagdo em que tenha
sido recebida ou oferecida uma vantagem.

- Inclusdo de cldusulas de prevengédo de suborno e de corrupgéo e
de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos acordos.

- Refor¢go do principio dos "quatro olhos", se possivel, com
envolvimento da hierarquia: garantir que pelo menos duas pessoas,
de preferéncia de equipas ou hierarquias diferentes, estejam
presentes nas reunides realizadas com entidades externas e em que
sejam cedidos direitos a terceiros.

- Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades
externas: implementagéo de registos escritos: se possivel, distribua
uma agenda escrita antes de qualquer interagdo e, mais importante,
assegure sempre que um registo do que resulta da interagdo €
mantido em arquivo e, de preferéncia, publicitado, nomeadamente
partilhando-o através dos canais oficiais com a entidade externa
com quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagéo do plano de relangamento da
economia.

% +351211339565

@

Av. Eng.Duarte Pacheco

info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor

1070-101 Lisboa, Portugal

62




1, Start
Campus

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS

Falta ou controlo - Divulgacdo e formacdo especifica sobre o Programa de
insuficiente das questées
juridicas no seio da

empresa / externos (por -
exemplo, contratos).

Conformidade Regulamentar e o procedimento devido.
Reforgo do envolvimento na hierarquia.
Auditoria externa sobre as questdes juridicas.

1 2 Manutengédo de um arquivo importante.

- Utilizagdo de plataformas de contratagdo e

- base.gov. Existéncia de uma estrutura de aprovagdo

O ndo cumprimento das interna, com intervencao hierarquica e/ou ordens de

aplicavel leis e _ trabalho.
regulamentos, bem Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de
como autorizagdes e alho.

licengas, efou um 1 1 Existéncia de internos internos  para atribuigdo

X de trabalho extra/complementar.
controlo inadequado das

alteracdes

regulamentares.

Divulgacdo e formagdo especifica sobre o Programa de

Praticas KYC com as Conformidade Regulamentar e o procedimento devido.

partes interessadas . . .
Reforco do envolvimento na hierarquia.

externas.

Reforgo das normas KYC: aplicagdo de normas mais rigorosas em

conformidade com os mais elevados requisitos legais e normas

impostas em relagdo a matéria, como as que resultam da Lei n.°

83/2017, de 18 de agosto.

Revisdo dos procedimentos e requisitos KYC para garantir a
conformidade com as normas legalmente aplicaveis e, se possivel,
com a intervengado de uma supervisdo externa.

- Divulgagdo e formagdo especifica sobre o Programa de
Conformidade Regulamentar, especificamente sobre o Cédigo de
Conduta e a Politica de Conflitos de Interesses (Sec¢do 11 do Codigo
de Conduta).

- Reforgo e implementagdo do Cédigo de Conflitos de Interesses
N&o identificar e gerir os 1 3

. . (Secgdo 11 do Cédigo de Conduta) e respetivo formulario relativo &
conflitos de interesses.

aprovagdo/registo de conflitos de interesses e/ou acumulagdo de
fungdes.
- Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.

- Reforgo da intervengéo hierarquica.

Av. Eng.Duarte Pacheco
% +351211339565 @ info@startcampus.pt @ Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Av. Eng.Duarte Pacheco
% +351211339565 @ info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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9. RECURSOS HUMANOS

Medidas preventivas
Analise e
classificagdo dos
. . riscos
Funcgdes Riscos
PO |IP GR
Planeamento, = Utilizagdo de plataformas de contratagdo e
coordenagao e ProrTmover CRIELIELT -  basegov. Existéncia de uma estrutura de
praticas que nédo estejam L. X 20 hiersraui
controlo os L eemiemickele @ &5 aprovagdo interna, com intervengdo hierarquica
instrumentos de leis e regulamentos do - e/ou ordens de trabalho.
~ trabalho. A . .
lexecugao para o 1 1 - Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de

acompanhamento e trabalho.

Existéncia de internos internos para atribui¢cdo de trabalho

avaliagcdo dos
extra/complementar.

lestagios académicos
e profissionais,
recrutamento,
selecdo e mobilidade,
acolhimento e
integragéo,
desenvolvimento e
formacgéo de planos
de formagéo
especifica, bem
como coordenar a
concegdo e a
proposta de
estrutura
lorganizacional e
fungdes e gerir o
desempenho, as
carreiras e a politica

de rendimentos.

- Controlo dos processos de recrutamento e
confidencialidade do processo de recrutamento.
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Divulgagédo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta.
Reforco e aplicagdo da politica de dendncia de
irregularidades (incluindo os procedimentos para o
Ignorar ou tratamento de irregularidades).
f:iesvalorizar as Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.
infragbes ) ) )
~omunicadas. Reforgo da intervengéo hierdrquica.
Sujeigdo do Canal de Denuncias a um controlo externo.
1 2
Relatérios semestrais com a lista de todas as violagbes
comunicadas e as respetivas medidas de tratamento e
atenuacéo.
Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de interesses
relativos a cada projeto com impacto significativo (em
PES r'esolugai\o dos termos de valor ou de impacto mediatico/social).
conflitos de interesses no
ambito da forca de Divulgagdo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses,
trabalho. sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta.
2 2 Reforco e implementagcdo da Politica de Conflitos de
Interesses (Secgdo 11 do Codigo de Conduta) e respetivo
formulério relativo & aprovagdo/registo de conflitos de
interesses e/ou acumulagdo de fungdes.
Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.
Reforgo da intervengéo hierdrquica.
Divulgacdo do Cédigo de Conduta (politica
Nao _ab?rd_af € prevenir antidiscriminag&o e anti assédio).
a discriminagdo ou o . .
assédio no local de Formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre assédio e
trabalho. 1 1 discriminagéo.
Controlo da aplicagdo do Cédigo de Conduta.

Q, 351211330565 @

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Controlos deficientes
processos pagamento
dossaldrios,nomeadamente

de que se refere aos

Divulgacéo e, de 12 em 12 meses, formagado especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta e a Politica de
Integridade (Secgdo 4.1 do Cédigo de Conduta).

Reforgo dos procedimentos de controlo dos
pagamentos.

desleais relacionadas com a
contratagdo, promogdo ou
rescisdo, incluindo, mas ndo se
limitando a, contratagdo em
violagdo das regras internas em
beneficio préprio ou de
terceiros e/ou com conflito de

interesses.

beneficios. Reforgo dos procedimentos de registo e arquivo.
Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta.

Envolver-se em préaticas Reforgo e implementagéo da Politica de Conflitos de

Interesses (Secgdo 11 do Codigo de Conduta) e
respetivo formulario relativo a aprovagdo/registo de
conflitos de interesses e/ou acumulagédo de fungdes.
Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.

Reforgo da intervengéo hierarquica.

Assinar uma declaragdo de ndo conflito de interesses.
Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de
interesses relativos a cada projeto com impacto
significativo (em termos de valor ou de impacto
mediético/social).

Implementacdo de procedimentos KYC e medidas de
diligéncia devida especificas para cada caso.

Nepotismo nos
processos de
contratagdo ou
processos de promogao
e/ou subornos
relacionados com

decisGes de emprego.

Divulgacéo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta.

Reforco e implementagcdo da Politica de Conflitos de
Interesses (Secgdo 11 do Cédigo de Conduta) e
respetivo formulario relativo a aprovagdo/registo de
conflitos de interesses e/ou acumulagédo de fungdes.
Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.

Assinar uma declaragdo de ndo conflito de interesses.
Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de
interesses relativos a cada projeto com impacto
significativo (em termos de valor ou de impacto
mediatico/social).

Aplicagdo de procedimentos KYC e de medidas de
diligéncia devida especificas para cada caso.
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/Acesso ndo autorizado ou
manipulagdo registos com
beneficio para o préprio ou
para terceiros.

- Divulgagédo e formagédo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Codigo de Conduta e a Politica de Confidencialidade (Secgdo 6
do Cdédigo de Conduta).

Reforco e implementagdo da Politica de Conflitos de
Interesses (Secgdo 11 do Coédigo de Conduta) e
respetivo formulario relativo a aprovagdo/registo de
conflitos de interesses e/ou acumulagéo de fungdes.

Assinar uma declaragdo de ndo conflito de interesses.

Reforgo e implementagdo da Politica de Presentes,
Hospitalidade e Refei¢des e respetivo formulério.

Inclusdo de clausulas de prevengéo de suborno e de

corrupgdo e de confidencialidade no dominio da
contratagdo e nos acordos.

Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.

Reforgo da intervengédo hierdrquica.

Q, 351211330565 @

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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10. CONCEPGAO E ENTREGA

Funcgdes

Riscos

Anilise e

classificagdo dos

riscos

PO

GR

Medidas preventivas

IConcentrar-se
diariamente

no Planeamento de
projectos, concegio
de solugées de
icentros de dados

para os clientes

(para o edificio,

as solugdes de energia
e refrigeragio, etc.)
e execugdo do projeto
de construgao

N&o conformidade com
cédigos de construgéo,
regulamentos,

regulamentos ambientais,

autorizacdes e licengas.

Utilizagdo de plataformas de contratagdo e

base.gov. Existéncia de uma estrutura de
aprovagdo interna, com intervenc¢do hierdrquica
e/ou ordens de trabalho.

Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de
trabalho.

Existéncia de internos internos para atribuicdo de trabalho
extra/complementar.

Ampla divulgagdo dos procedimentos internos e formagéo
especifica, de 12 em 12 meses.
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Assegurar também
que os projectos
podem ser entregues
de acordo

com os prazos e
cumprir as etapas de
construgdo
lestabelecidas inicio
do

projeto.

ICoordenar
icom um grande
numero de
mpreiteiros no local,
incluindo no ambito
e obras e apoio na
laboragéo do
orcamento.

Suborno e corrupgao
do pessoal no local,
desde a empresa ou u
contratantes, e/ou

que envolvam
pessoas que tenham
conflitos de

interesses

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagéo especifica sobre
o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cdédigo de Conduta e a Politica de
Presentes,

Hospitalidade e Refei¢Ges e respetivo formulario (Anexos A e

- A1do Cédigo de Conduta).

A obrigacdo de preencher o formulério (Anexo A.1do Cédigo

_ de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em

qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida

uma vantagem.

nclusdo de cldusulas de prevengdo de suborno e de

corrupgdo e de confidencialidade no dominio da

contratagdo e nos acordos.

A existéncia de um registo de acesso a todos os documentos|

e informagdes confidenciais.

Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, com

envolvimento da hierarquia: garantir que pelo menos duas

pessoas, de preferéncia de equipas ou hierarquias
diferentes, estejam presentes nas reunides realizadas com

entidades externas e em que sejam cedidos direitos a

terceiros.

Reforgco dos procedimentos de relacionamento com

entidades externas: implementagdo de registos escritos: se

possivel, distribua uma agenda escrita antes de qualquer
interagdo e, mais importante, assegure sempre que um

registo do que resulta da interagdo é mantido em arquivo e,

de preferéncia, publicitado, nomeadamente partilhando-o

através dos canais oficiais com a entidade externa com
quem interagiu.

Acompanhamento da aplicagdo do PRC.

Nao resolugdo de

problemas de seguranga

e/ou

ndo
cumprimento da
regulamentagdo em

matéria de salde e
seguranga.

Reforgo do envolvimento na hierarquia.
Reforco da formagéo nos procedimentos adequados.

Relatar em uma base semanal e mensal, desempenho de
segurancga de cada projeto.

De 12 em 12 meses, de controlos de desempenho em matéria de
seguranga.

Q, 351211330565 @

Av. Eng.Duarte Pacheco
info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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11. CONFORMIDADE E ESCRITORIO

de chamadas). E

também
responsavel pela
gestdo da

documentagdo de
conformidade
operacional -

controlo

em beneficio préprio ou

de terceiros.

/Andlise e

classificacdo dos

riscos

Funcées Riscos Medidas preventivas
PO IP GR

(@] Compliance - Divulgagédo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica, sobre o
Officer das Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo
instalagdes e pelo de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e Refei¢bes e
escritério €  a respetivo formulario (Anexos A e A.1 do Cédigo de Conduta).
pessoa responsavel - Inclusdo de clausulas de prevengéo de suborno e de corrupgéo e de
pelas tarefas confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.
quotidianas nas |Ndo conformidade com as| - A existéncia de um registo de acesso a todos os documentos e
instalagdes (por |melhores préticas informagdes confidenciais.
exemplo, correio) e |operacionais, tais - Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades
presta apoio [como a aquisicdo ou externas: implementagdo de registos escritos: se possivel, distribua
administrativo (por |apropriagdo indevida de uma agenda escrita antes de qualquer interagdo e, mais importante,
exemplo, marcagdo [activos da Start Campus| 2 2 assegure sempre que um registo do que resulta da interagdo é

mantido em arquivo e, de preferéncia, publicitado, nomeadamente
partilhando-o através dos canais oficiais com a entidade externa com
quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento da
economia.
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orcamental  (bem-

estar e residuos),
documentagéo,

gestdo do material
de armazenamento
do
incluindo os bens de

capital da SC (tais

escritoério,

como ecras,
TV,

de

prateleiras,
materiais
primeiros socorros,

etc.).

Prometendo ou
oferecendo
\vantagens com a
intengdo de
ocultar
informagdes em
beneficio préprio

ou de terceiros.

- Divulgagdo e, de 12 em 12 meses, formagéo especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo
de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e Refeigcbes e
respetivo formulario (Anexos A e A.1 do Cédigo de Conduta).

- A obrigagdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo de
Conduta) de forma correta, honesta e transparente em qualquer
situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida uma vantagem.

- Inclusdo de clausulas de prevengado de suborno e de corrupgao e de
confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

- Reforgo dos procedimentos para lidar com entidades externas:
implementagao de registos escritos: se possivel, distribuir uma agenda
escrita antes de qualquer interagdo e, mais importante ainda,
assegurar sempre um registo do que

os resultados da interagdo sdo mantidos em arquivo e, de preferéncia
publicitado, nomeadamente partilhando-o através dos canais oficiais|
com a entidade externa com quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento da
economia.

Participacdo, em beneficio

préprio, num  contrato
destinado a prejudicar os|
interesses da Start

Campus.

- Cddigo de Conduta e Politica de Presentes, Hospitalidade e
Refeicdes e respetivo formulario (Anexos A e A1 do Cédigo de
Conduta).

- A obrigagdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo de
Conduta) de forma correta, honesta e transparente em qualquer
situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida uma vantagem.

- Inclusdo de clausulas de prevengao de suborno e de corrupgao e de
confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

- Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades
externas: implementagdo de registos escritos: se possivel, distribua
uma agenda escrita antes de qualquer interagdo e, mais importante,
assegure sempre que um registo do que resulta da interagdo é
mantido em arquivo e, de preferéncia, publicitado, nomeadamente
partilhando-o através dos canais oficiais com a entidade externa com
quem interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do PRC.

% +351211339565

@

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Utilizar informagdes
privilegiadas em
beneficio préprio ou

- Divulgagdo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses,
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cdédigo de Conduta e a Politica de
Confidencialidade (Seccéo 6 do Cédigo de Conduta).

- Reforgo e implementagdo da Politica de Conflitos de
Interesses (Secgdo 11 do Cdédigo de Conduta) e respetivo
formulério relativo a aprovagdo/registo de conflitos de
interesses e/ou acumulagdo de fungdes.

- Reforgo e implementagéo da Politica de Presentes,
Hospitalidade e Refeigbes e respetivo formulério.

de terceiros. 1 2 - Inclusdo de cldusulas de prevengdo de suborno e de
corrupgéo e de confidencialidade no dominio da contratagdo
e nos acordos.
- Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.
Av. Eng.Duarte Pacheco
% +351211339565 @ info@startcampus.pt Amoreiras Tower 1, 13° floor

1070-101 Lisboa, Portugal
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12. COMPRAS/AQUISICAO

Funcgdes

Riscos

Medidas preventivas

Responsavel pela
gestdo da aquisicdo
de materiais,
lequipamentos e
servicos em nome
da Start Campus.
Trabalha
habitualmente com
fornecedores para
negociar pregos e
condigdes de venda

e garantir que os

produtos cumprem
normas de
qualidade.
Supervisdo de

outros aspetos do
aprovisionamento,
incluindo a gestdo
de fornecedores, a
gestao de contratos
e acomp
anhamento do
desempenho  dos

fornecedores.

terceiros ou conluio

ou de

Fraude entre para préprio

fornecedores beneficio

/Andlise e
classificagdo dos
riscos

PO |IP GR
2 3

Divulgagéo e formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Cédigo de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e
Refeicdes e respetivo formulario (Anexos A e A.1 do Cédigo de
Conduta).

A obrigacdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida
uma vantagem.

Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgado
e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos
acordos.

Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades
externas: implementagdo de registos escritos: se possivel,
distribua uma agenda escrita antes de qualquer interagéo e,
mais importante, assegure sempre que um registo do que
resulta da interagdo € mantido em arquivo e, de preferéncia,
publicitado, nomeadamente partilhando-o através dos canais
oficiais com a entidade externa com quem interagiu.
Aquisigoes sujeitas a procedimentos e regulamentos internos
de aquisicdo e as melhores préaticas de mercado, como o
Cédigo dos Contratos Publicos.

Reforgo da intervengéo hierdrquica e da
dependéncia/aprovagao de varios niveis de decisdo e servigos.

Acompanhamento da aplicagédo do PRC.

Faturagdo fraudulenta
lou sobrefaturagdo em
beneficio préprio, da
Start Campus ou de
terceiros.

Divulgagdo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses,
especificamente no que respeita ao Cédigo de Conduta e aos
procedimentos devidos, em conformidade com as melhores
praticas do mercado.

Realizagdo de auditorias ad hoc.

Relatérios obrigatérios de 12 em 12 meses com evolugdo das
despesas por entidade ao longo do ano e, se possivel, em
comparagdo com os anos anteriores.

74




4 Start
Campus

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Praticas desleais de
aquisicdo que favorecem
determinados
fornecedores.

- Utilizagdo de plataformas de contratagéo publica e base.gov.

- Existéncia de uma estrutura de aprovagao interna, com intervengao
hierarquica e/ou ordens de trabalho.

- Existéncia de manuais de procedimentos e ordens de trabalho.

- Existéncia de procedimentos internos para a atribui¢cdo de trabalho
extra/complementar.

- Ampla divulgagdo dos procedimentos internos e formagdo
especifica, de 12 em 12 meses, sobre este PPR e praticas de
contratagao justa.

- Manutengéo de documentos escritos internos que descrevem em
pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por cada
unidade de negécio, nomeadamente o processo de escolha de
fornecedores e propostas.

- Dependéncia/aprovagédo de varios niveis de decisdo.

- Reforgo do envolvimento na hierarquia.

N&o efetuar a devida
diligéncia dos
fornecedores.

- Divulgagédo, e formagédo especifica de 12 em 12 meses,
sobre o Programa de Conformidade Regulamentar, e o
devido procedimento em matéria de aquisi¢gdes.

- Reforgo do envolvimento na hierarquia.

- Reforgo da diligéncia devida sobre os fornecedores, em
conformidade com as melhores préticas do mercado.

Conflitos de
interesse.

- Assinatura de uma declaragdo geral de auséncia de conflitos de
interesses aquando da nomeagéo.

- Assegurar uma andlise concreta dos conflitos de interesses
relativos a cada projeto com impacto significativo (em termos de
alor ou de impacto mediatico/social).

- Utilizagdo de plataformas de contratagédo publica e base.gov.

- Elaboragéo de planos de agédo antes do processo de deciséo.

- Implementagéo da politica de presentes, hospitalidade e refei¢coes|
e respetivo formulario.

- Reforgo do principio dos "quatro olhos": garantir que pelo menos
dois administradores estejam presentes nas reunides realizadas com
entidades externas e, em especial, quando os direitos sdo cedidos a
erceiros.

- Acompanhamento da aplicagdo do plano de relangamento da
leconomia.
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Diligéncia devida
inadequada sobre os
fornecedores na selegédo
de fornecedores
(incluindo a selecdo de
fornecedores com
praticas laborais

injustas/ilegais).

Divulgacgéo, e formagéo especifica de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar e o procedimento
devido.

Reforgo do envolvimento na hierarquia.

Reforgo e revisdo dos procedimentos de diligéncia devida.

Incumprimento dos POA
em vigor, e/ou procurar
aprovagao para despesas
sem o nivel correto de
aprovagao

(por exemplo, o
Conselho de

Administrac&o).

Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e Refei¢coes
e respetivo formulario (Anexos A e A.1do Cédigo de Conduta).
A obrigagdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida
uma vantagem.

Inclusdo de clausulas de prevengéo de suborno e de corrupgéo
e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos
acordos.

Reforco dos procedimentos de relacionamento com
entidades externas: implementacdo de registos escritos: se
possivel, distribua uma agenda escrita antes de qualquer
interagcdo e, mais importante, assegure sempre que um registo
do que resulta da interagdo € mantido em arquivo e, de
preferéncia, publicitado, nomeadamente partilhando-o
através dos canais oficiais com a entidade externa com quem
interagiu.

- Acompanhamento da aplicagdo do PRC.
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negociar acordos,
colaborando com a
lequipa técnica para
oferecer solugdes para
clientes, analisando
dados de vendas para
antecipar
oportunidades futuras
e melhorar
continuamente as
\vendas estratégias e
operagdes.

/Além disso, eles
apoiam o cliente
iniciativas de servico
para manter elevados
niveis de satisfagéo e
retencdo de clientes.

13. VENDAS
/Analise e
classificagcdo dos
Fungdes Riscos riscos Medidas preventivas
PO IP |GR
O departamento de
\vendas é responsavel
por definir vendas
objectivos e
objectivos, avaliando
os indicadores de
desempenho baseado - Divulgagéo e formagao especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
!lquo IR Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
indicadores de
desempenho (KPls), Cédigo de Conduta e a Politica de Presentes, Hospitalidade e
trabalhando em RefeigGes e respetivo formulario (Anexos A e A.1do Cddigo de
estreita colaboragdo Conduta)
com a equipa onduta).
financeira para - A obrigagdo de preencher o formulério (Anexo A.1 do Codigo
desen\’/o!ver de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
estratégias de pregos
competitivas e 2 qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida

uma vantagem.

Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgdo
e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos
acordos.

Publicidade falsa ou
Praticas de marketing
enganosas.

-Realizar de 12 em 12 meses, uma formagéo especifica sobre como

evitar a publicidade falsa e as praticas de marketing enganosas e as

suas consequéncias, bem como sobre o Cédigo de Conduta.

- Todos os materiais de publicidade e marketing devem ser aprovados

pelas equipas juridica e de conformidade.

- Divulgagéo de informagdes que possam afetar a compra do cliente.
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Impreciso

Relatérios de vendas,
fornecendo
informagdes falsas ou
lenganosas.

- Divulgagdo e formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo
de Conduta.

Presentes inadequados
e/ou entretenimento

lexcessivo.

3 confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.

- Reforgo e implementagéo da Politica de Presentes, Hospitalidade e
Refeigbes e respetivo formulario.

- Divulgagdo e formagédo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o Cédigo
de Conduta e a Politica de Ofertas, Hospitalidade e Refei¢es.

- Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgdo e de

Utilizagdo indevida de
cliente dados, que
iconduz para infragdes.

- Divulgagcdo e formagdo especifica, no momento inicial de
contratagdo e a cada 12 meses, sobre o Programa de Compliance
Regulamentar, nomeadamente o Cédigo de Conduta e a formagéao
especifica em protegdo de dados e RGPD.

Av. Eng.Duarte Pacheco

Amoreiras Tower 1, 13° floor

% +351211339565 @ info@startcampus.pt
1070-101 Lisboa, Portugal
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14. CONECTIVIDADE

Gerir todos (o5
elementos da
plataforma de

conetividade Start
Campus em toda
carteira de centros de
dados.

Planear, implementar

e gerir os elementos
estratégicos de
telecomunicacdes e
conetividade que

facilitam os

Suborno em
fornecedor de
conetividade selegdo e
contratagdo:
prometendo ou oferecer
\vantagens em beneficio

a }
préprio ou de terceiros.

Analise e
classificagcdo dos
riscos
Funcdes Riscos Medidas preventivas
PO [P GR
2 Divulgacédo e formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre

Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta e a Politica de Presentes,
Hospitalidade e Refei¢des e respetivo formulério (Anexos A e A.1
do Cdédigo de Conduta).

A obrigagdo de preencher o formulario (Anexo A.1 do Cédigo
de Conduta) de forma correta, honesta e transparente em
qualquer situagdo em que tenha sido recebida ou oferecida
uma vantagem.

Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgao
e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos
acordos.

Aplicagdo de procedimentos informaticos rastreaveis e fidveis
(confidenciais).

Reforgo do principio dos "quatro olhos", se possivel, presenca
de pelo menos dois colaboradores nas reunides, de preferéncia
de equipas diferentes: garantir a presenga de pelo menos duas
pessoas, de preferéncia de equipas ou hierarquias diferentes,
nas reunides realizadas com entidades externas e em que sejam

cedidos direitos a terceiros.
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objectivosda Starte

dos nossos clientes.

Estabelecer e gerir|
relacées com
fornecedores de

telecomunicagoes,
transportadores,
fornecedores de fibra
escura e fornecedores
de de

interligacdo

servigos

Comportamento ndo
ético em relagdes com
fornecedores ou
prestadores de
servigos (por exemplo,

favoritismo).

- Duplicagdo dos niveis de aprovagdo para a cessao de direitos a

terceiros.
Preferéncia pela comunicagdo escrita nos contactos com

entidades externas através do canal oficial:

.institutional@startcampus.pt

Reforgo dos procedimentos de relacionamento com entidades

externas: implementagdo de registos escritos: se possivel,

L distribua uma agenda escrita antes de qualquer interacédo e,

mais importante, assegure sempre que um registo do que
resulta da interagdo € mantido em arquivo e, de preferéncia,
publicitado, nomeadamente partilhando-o através dos canais
oficiais com a entidade externa com quem interagiu.

Manutengdo de documentos internos que descrevem em
pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por cada
unidade de negdcio.

% +351211339565

@

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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15. FINANCAS
Analise e
classificagado dos
Fungdes Riscos riscos Medidas preventivas
PO IP GR
Garantir dados recolha € - Divulgagdo e, semestralmente, formagdo especifica sobre o
apoio a elaboragéo do Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
orgamento Cdédigo de Conduta e os procedimentos relativos a abusos de
consolidado, Manipulaco, mercado e irregularidades.
consolidando 0s falsificacio e/ou - Manutengdo de documentos internos que descrevem em
montantes cobrados omissio de informacdes pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por cada
e que prejudique a unidade de negdcio.
assegurar o representacio da 2 3 - Implementagdo de procedimentos automatizados €
alinhamento informatizados que sejam rastredveis.

situagdo financeira da informatiz que sejam rastreaveis.
entre os anual o o

sc - Realizagdo de auditorias ad hoc.
orgamento anual e SC's . o . -

¢ situacdo financeira da SC - Aplicagdo de medidas de diligéncia devida especificas para cada

estratégia. caso

(por exemplo, para ocultar :
/Assegurar e controlo  |rendimentos de
actividades fiscais, actividades ilegais)
consolidagéo e
elaboragdo de
relatérios, de acordo
com com as normas
nacionais e legislagédo
em vigor, para
assegurar a Divulgagéo e formagdo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
consolidagéo e o Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente
controlo corretos e formagédo sobre como ser eficaz na gestéo de riscos e controlos
atempados do Start pontrolos ¢ o
Campus. internos internos.

deficientes 2 2 .

exemplo, Reforgo dos procedimentos de controlo dos pagamentos.

matéria Reforco dos procedimentos de registo e arquivo.

pagamentos)

gestdo dos (por em

riscos. dea

ineficaz
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incorrectas ou o ndo
cumprimento de fiscal

regulamentos.

-Divulgacéo e, de 12 em 12 meses, formagédo especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta e a Politica de Presentes,
Hospitalidade e Refeicdes e respetivo formulério (Anexos A e A.1
do Cédigo de Conduta).
Facilitagao de - Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgao
pagamentos para acelerar e de confidencialidade no dominio da contratagéo e nos acordos.
processos legais, de - Aplicagdo de procedimentos informaticos rastredveis e fiaveis
autorizagdo e de 2 2 (confidenciais).
licenciamento. - Reforgo dos procedimentos em matéria de transparéncia e de
registo das operagdes e dos procedimentos.
- Reforgo do envolvimento na hierarquia.
N&o cumprimento das
normas e principios de - > Divulgagao e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica sobre o
contabilidade Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente
formagdo sobre normas e principios contabilisticos.
Dependéncia/aprovagao de varios niveis de decis&o.
Reforgo do envolvimento na hierarquia.
Declaragdes fiscais 1 1 - Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagdo especifica

sobre o Programa de Conformidade Regulamentar,
nomeadamente o Cédigo de Conduta e os procedimentos
e normas internas sobre a forma de efetuar dendncias.

- Instrumentos de controlo adicionais: aplicagdo de
procedimentos automatizados e informatizados que
sejam rastredveis e/ou que assinalem irregularidades
significativas.

% +351211339565

@

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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Partilhar  informagdes
confidenciais obtidas no
ambito da funcdo, a
nivel interno ou

externamente.

- Divulgagéo e, de 12 em 12 meses, formagao especifica sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Cdédigo de Conduta (incluindo a politica de Confidencialidade) e
sobre a importancia da confidencialidade e das violagdes.

- Assinatura de um acordo de ndo divulgagao.

- Reforgo do principio da informagdo minima - segundo o qual
cada trabalhador s6 tem acesso a informagdo estritamente
necessaria para o desempenho das suas fungdes.

- Clausulas de confidencialidade nos contratos e assinatura de
acordos de ndo divulgagéo, sempre que se justifique.

- Sujeicdo de todos os documentos e informagdes confidenciais
a registo de acesso e sua posterior comunicagdo ao Compliance
Officer para efeitos de controlo.

- Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.

Utilizar informacgdes
privilegiadas em beneficio
préprio ou de terceiros.

Divulgagdo e formacgdo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Codigo de Conduta e a Politica de Confidencialidade (Secgdo 6 do
Codigo de Conduta).

Reforgo e implementagdo da Politica de Conflitos de Interesses
(Seccado 11 do Cédigo de Conduta) e respetivo formulério
relativo & aprovagdo/registo de conflitos de interesses e/ou
lacumulagdo de fungdes.

Reforgo e implementagdo da Politica de Presentes, Hospitalidade
e Refeigdes e respetivo formulario.

Inclusdo de clausulas de prevengao de suborno e de corrupgéo e
de confidencialidade no dominio da contratag&o e nos acordos.

Reforgo do principio da informag&o minima - segundo o qual cada
trabalhador sé tem acesso a informagéo estritamente necessaria

para o desempenho das suas fungdes.

Reforgo do controlo da aplicagdo do PRC.
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Conduta nédo ética de
auditorias, ou
seja contribuir para falta
de Independéncia e
integridade da auditoria
externa.

Desfalque e desvio de
fundos da empresa para
uso pessoal ou de
terceiros.

- Ampla divulgagédo do Programa de Conformidade
Regulamentar, especificamente o Cédigo de Conduta.
- Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgao

e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos acordos.

Realizagdo de controlos regulares sobre a conduta e a

ransparéncia de todas as operagdes.

- Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.

- Divulgagéo e formagéo especifica, de 12 em 12 meses, sobre o
Programa de Conformidade Regulamentar, nomeadamente o
Coédigo de Conduta.

- Inclusdo de clausulas de prevengdo de suborno e de corrupgao
e de confidencialidade no dominio da contratagdo e nos acordos.
- Aplicagdo de procedimentos informaticos rastredveis e fidveis
(confidenciais).

- Reforgo dos procedimentos e implementagdo de registos
escritos: manutengdo de documentos internos que descrevem
em pormenor a atividade desenvolvida em cada momento por
cada unidade de negécio.

- Realizagéo de auditorias ad hoc.

- Reforgo do controlo da aplicagédo do PRC.

A anélise dos quadros de risco acima referidos permite concluir que, dada a visibilidade da Start Campus, o ambito dos projetos

desenvolvidos na sua atividade e as entidades publicas e privadas com quem trabalha, o risco se situa frequentemente no

intervalo médio/alto. Dai a necessidade de implementar e divulgar o PPR a todos os que interagem com e em nome da Start

Campus, de forma a garantir os valores e principios éticos pelos quais se , bem como o desenvolvimento da sua atividade e

projetos.

% +351211339565

@

info@startcampus.pt

Av. Eng.Duarte Pacheco
Amoreiras Tower 1, 13° floor
1070-101 Lisboa, Portugal
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